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偽论不确定性有㢴大，䒓佞对霢和发展錞划㨤絊是制胜关ꝶ

在⚆歲经济增长预期低迷的形况下，招聘领域的领导者需
要为应对未来变化与挑战做好准备。随着企业和消费者越
来越认可人工智能 （AI）等技术的颠覆性作用，技能短缺
问题将日益严峻。对于企业人力资源人员来说，亚洲有 
76% 的受访者，支持使用 AI 工具鳇助完成一些工作任务；
另一方面，市场普遍看法是这类技术的引入会导致“ 数据
偏见“，企业必须险䞮潜在굥险，㧆㊤解决这些问题还有
更恟长的路要走。

身处变ꬠ时期，员工的优先事项在过去一年中也发生了明
显的转变。尽管面对较大的经济压力，“ 职业发展机会 ”
和“ 寻求具有挑战性的工作 ”已超过“ 薪资待遇 ”成为离
职的主要驱动因素。此外，员工还降低了薪酬预期，更多
人预计 2024 年的加薪幅度较小。

虽然不确定性似乎不可避免，但重要的是要认识到，员工
不仅希望为企业的籖虽作出贡献的同时，也在追求个人成
长。他们一鴝在适应着外部环境充倉着不确定性，一鴝仍
期望在挑战中寻找发展机会。因此，企业需要明确所面临
的挑战，整个团队才能一饰做好准备，⛧굥灶嵠。

随着企业不断适应技术进步，技能提升的重要性不言而㌇，
特别是对那些面临岗位被人工智能剏代的员工而言。虽然
多年来对技能提升的需求一直未变，但在掌握特婋技能的
求职者数量仍然较少的情况下，技能提升已变得至关重要。
在亚洲，56.4% 的受访者表示，“ 不确信或不认为自己拥

有当前职位在未来 3 至 5 年内所需的人工智能相关技能 ”，
因此，企业提供培训和䬪展或将成为缓解人才短缺和提高
留任率的途径。

如果说希望这份շ薪酬指南ո能为各位职场人士带来➊⛎
示的霢，那就是企业领导者要不断与员工围絗上鶣议题
进行开放对霢；而员工则需要“ ⥝捃内功 ”，䙼考如⡦在
变ꬠ时期，不断提升自身价值。每一个未来都需要面对新
的挑战，合作是生存的关键。雇主和员工都需要保持开放
的心态，㊤于适应变化，共赢未来职场挑战。
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关于本调研

区域市场概览

2024劳动力市场趋势 劳动力市场趋势

招聘计划和挑战
职业发展计划
薪酬趋势
雇主价值主张
AI、技能组合与职业发展

细分行业领域
⸺ 趋势与薪酬

会计与财务
银行与金融服务
建筑
工程与制造
人力资源
保险
法律
生命科学
市场营销与数字化
办公室文员
房地产

供应链与采购
销售

科技
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免责声明：《瀚纳仕亚洲薪酬指南》是为客户与应聘者提供的一项增值服务。
尽管数据的收集与汇编工作十分严谨，然而本指南仅为解释性与说明性而非结论性文件。
本指南中的信息仅可作为参考。未经瀚纳仕书面许可，不得复制全部或部分内容。
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调研方法 鸣谢

关于 《2024瀚纳仕亚洲薪酬指南》
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该《薪酬指南》洞察报告基于 2023 年开展的为期 6 周的线上调
研，调研语言包括英语、中文和日语。来自中国大陆、中国香
港特别行政区、日本、马来西亚、新加坡和泰国的 8,525 名专
业人士参与了此次调研。此外，还有 3,089 名招聘经理代表其
所在机构参与了调研，通过收集到的调研数据，我们总结并梳
理了 2024 年人才与招聘、薪酬政策，以及在全新的职场环境中
优先考虑的业务重点等趋势。我们通过结论、专家评论和薪酬
分析对这些数据进行了补充。

衷心感谢所有专家、参与调研者、客户以及求职者分享的宝贵
的信息和见解。

这份内容详实、能够帮助专业人士和雇主做出明智的商业和职
业决策的薪酬指南，离不开各位的贡献与付出。 

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察  |  细分行业领域  |  关于我们
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招聘计划和挑战

2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南

中国大陆 香港特别行政区 日本 马来西亚 新加坡 泰国
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2.6%

64.4%

27.6%

5.4%

4.8%

48.2%

41.7%

5.3%

6.1%

50.2%

16.8%

26.9%

8.6%

37.2%

51.0%

3.2%

6.1%

47.7%

43.2%

3.0%

20.3%

48.2%

29.1%

2.5%

非常乐观 比较乐观 不太乐观 完全不乐观

雇主视角未来2至5年宏观经济展望以及就业市场机会

考虑到当前经济形势下的挑战愈发严峻，不同市场的雇主对经济发展呈现出不同的
预期。中国大陆、香港特别行政区、日本和新加坡的雇主表示，“对未来一年的预期较
为谨慎”和“不太乐观”。这种忧虑来源于颠覆性的供应链问题、货币汇率波动以及地
区格局变化等叠加，反映到招聘端，企业急需采取成本削减措施，以确保运营更加精
简高效。

供应链中断是造成经济信心低迷的重要原因。由于企业需努力应对潜在的商品和服
务流动的中断，必要生产资料和资源无法及时供应等情况带来的挑战，这对企业的
运营产生了一定负面的影响。此外，货币汇率波动又带来了额外的复杂性，给国际贸
易和企业财务稳定性蒙上了阴影。

在应对这些挑战时，马来西亚等市场因企业采取的战略决策而成为潜获益者。为了
雇佣更为廉价的劳动力，一些公司在马来西亚设立了卓越中心，并将其视为极具吸
引力的目的地，来优化运营效率。

对宏观经济与就业的市场情绪
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招聘计划和挑战
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中国大陆

冻结招聘

数字化转型

减员

所需技能组合变化

劳动力成本飙升

1

2

3

4

5

40.8%

31.7%

30.0%

27.2%

34.0%

重组6 22.3% 较����年的 64.3%有所下降

香港特别行政区

数字化转型

劳动力成本飙升

冻结招聘

重组

劳动力老龄化

1

2

3

4

5

36.9%

32.1%

 28.9%

26.7%

32.6%

较����年的 44.3% 有所下降

日本

劳动力老龄化

劳动力成本飙升

重组

数字化转型

更灵活的劳动力需求

1

2

3

4

5

35.1%

33.0%

28.3%

25.1%

33.3%

较����年的 63.4% 有所下降

马来西亚

数字化转型

重组

冻结招聘

劳动力成本飙升

更灵活的劳动力需求

1

2

3

4

5

49.7%

36.2%

35.1%

31.3%

44.9% 较����年的 52.0% 有所下降

新加坡

冻结招聘

数字化转型

劳动力成本飙升

重组

更灵活的劳动力需求

1

2

3

4

5

39.9%

38.7%

38.1%

27.4%

39.3%

较����年的 41.2% 有所下降

泰国

重组

数字化转型

冻结招聘

所需技能组合变化

劳动力老龄化

1

2

3

4

5

43.0%

31.6%

29.1%

26.6%

41.8%

鉴于此，市场采取更为保守的态度，促使企业采取一系列战略性举措。在企业普遍
采取的措施中，“冻结招聘”和“架构重组”在中国大陆、新加坡和泰国等市场尤为
普遍。这些举措体现了企业化被动为主动，积极提高运营效率，应对不景气的经济
环境。

日本则在应对劳动力成本飙升的同时，还面临着员工老龄化的特有挑战。这一人
口趋势表明，寻找创新解决方案以吸引和留住人才至关重要，因为越来越多的员
工意识到需要工作来获取经济来源。

企业需要与时俱进跟上技术迭代的步伐，数字化转型和相关技能组合的发展依旧
是重心。随着技能差距的扩大和优秀人才的短缺，雇主和员工必须采取积极的措
施，以解决和弥补这些不足。

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  细分行业领域  |  关于我们

2023年企业面临的五大挑战 雇主视角
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2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南

由于 2023 年的长期员工增加数量未如预期，因此市场对 2024 年的预测有所调整。 

需要注意的是，在中国大陆、香港特别行政区和马来西亚，“预计未来一年内招聘人
数会大幅增长”的雇主数量有所减少。此外，中国大陆的招聘需求预期呈现较多不确
定性，从先前的 7.0% 上升到 17.8%。这种转变凸显了就业形势的动态变化，表明某
些行业领域的雇主采取了较为审慎的态度。

长期员工人数增加（年同比）

泰国

新加坡

马来西亚

日本

香港特别行政区

中国大陆

2024年
预测人数

2023年
实际人数

2023年
预测人数

27.2%

27.8%

33.7%

30.4%

30.1%

40.5%

28.6%

28.9%

32.6%

30.9%

28.3%

32.9%

39.6%

43.9%

58.4%

56.5%

51.0%

*泰国无2023年数据；

2024薪酬指南新增市场

招聘趋势

合同工招聘与长期员工招聘趋势之间存在巨大的差异。需要注意的是，在香港特别
行政区、日本和新加坡，预计合同工人数增长的雇主数量有所减少。相比之下，中
国大陆、马来西亚和泰国的雇主对合同工招聘的增长持乐观态度。泰国的招聘热情
再次高涨。

合同工人数增加（年同比）

泰国

新加坡

马来西亚

日本

香港特别行政区

中国大陆

2024年
预测增加人数

2023年
实际增加人数

21.5%

17.1%

22.9%

15.5%

13.1%

19.0%

22.0%

15.5%

20.1%

15.7%

11.9%

22.8%

雇主视角

07



2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南

亚洲地区的招聘信心

非常有信心

有信心

不太有信心

非常没信心50.9%

36.6%

8.7%
3.7%

招聘计划和挑战 介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  细分行业领域  |  关于我们

雇主视角

亚洲各地的雇主表示，他们有信心在 2024 年招聘到符合所需技能的候
选人。

鉴于 AI 当前的重要作用，尤其是在招聘领域，雇主在这不断变化的环
境中的立场不容忽视。最近的调查表明，半数雇主没有在 2024 年将 AI
纳入其人才招募策略的计划。考虑到 AI 的颠覆性质和引发的伦理问题，
尤其是在决定候选人与企业的适配度方面，这种犹豫态度可以理解。

雇主视角

不确定 非常不同意不同意同意非常同意

自己所在企业已做好准备，拥抱AI技术，与时俱进

23.7%

11.4%

32.4%

27.4%

5.0%

11.4%

10.5%

35.1%

39.5%

3.5%

13.6%

29.6%

27.2%

24.8%

4.8%

19.7%

7.3%

29.0%

40.7%

3.3%

20.6%

11.0%

24.5%

40.0%

3.9%

16.7%

4.8%

23.8%

.9%

11.9%

中国大陆 香港特别行政区 日本 马来西亚 新加坡 泰国

亚洲企业在招聘中使用AI工具的程度

广泛使用，我们在整个招聘过程中
非常依赖AI

适度使用，我们在招聘的特定阶段
使用AI

最低限度使用，我们在招聘过程中
偶尔使用AI

我们目前还未在招聘过程中使用AI，
但计划明年探索使用 

我们在招聘过程中不使用AI，且明年
也无此计划

22.3%

12.3%

员工视角

22.9%

39.9%

2.6%

（企业HR）

08



招聘计划和挑战 介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  细分行业领域  |  关于我们

中立 非常不同意不同意同意非常同意

我相信，AI工具可以帮助企业招聘业务所需的高质量人才

3.9%
7.6%

52.2%

31.0%

5.3%

5.5%
6.1%

43.7%

37.2%

7.4%

3.2%
7.9%

52.4%

31.1%

5.3%

4.3%
6.4%

39.4%

39.9%

10.0%

4.3%
6.4%

38.7%

41.9%

8.8%

6.1%
7.8%

30.2%

43.0%

12.8%

中国大陆 香港特别行政区 日本 马来西亚 新加坡 泰国

要充分证明可以将候选人的命运委托给 AI，就必须解决这些关键问题。需要注意的
是，在利用 AI 工具招募高端人才的效能方面，中国大陆、香港特别行政区和日本的
人力资源专业人士似乎持观望态度，仅小部分倾向于接受。与此相反，马来西亚、
新加坡和泰国的倾向性则更为明显，这表明东南亚地区对在招聘中使用 AI 的接受度
不断提高。

然而，虽然对 AI 的接受度越来越高，但亚洲（中国大陆除外）使用 AI 招聘工具的
大部分企业并未积极评估其使用偏见。该地区的人力资源专业人士普遍支持使用 AI
工具，他们强烈支持使用 AI 工具帮助完成工作，这与在实际中的使用情况形成反差。

员工视角

我支持在日常工作中使用AI工具

12.7%

3.7%
9.0%

65.9%

8.7%

11.4%

7.0%

21.9%

55.3%

4.4%

10.4%

4.0%

16.8%

53.6%

15.2%

9.0%

2.7%
5.3%

68.3%

14.7%

8.4%

3.2%
11.0%

65.8%

11.6%

7.1%

2.4%
7.1%

64.3%

19.0%

中立 非常不同意不同意同意非常同意

中国大陆 香港特别行政区 日本 马来西亚 新加坡 泰国

企业如何确保AI招聘工具的公正性，消除偏见

中国大陆 香港特别行政区 日本 马来西亚 新加坡 泰国

30.8%

38.8%

6.3%

23.2%

0.9%

20.0%

30.0%

20.0%

30.0%

0%

26.6%

31.6%

19.0%

21.5%

1.3%

20.2%

41.6%

9.2%

26.6%

2.3%

13.4%

41.2%

10.3%

33.0%

2.1%

17.9%

39.3%

21.4%

21.4%

0%

定期内审来确保公平性 持续的人工干预排除算法偏见 依赖外部供应商来排除
AI工具偏见

我们没有积极评估AI招聘工具
可能存在的偏见 其他⸺请注明 2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南

（企业HR）
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在求职过程中，使用AI工具的程度 员工视角

中国大陆 香港特别行政区 日本 马来西亚 新加坡 泰国

大量使用，求职过程中严重依赖AI 适当使用，特定阶段中使用AI 极少使用，很少用AI求职

2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南

尽管如此，候选人在求职过程中还是毫不犹豫地选择拥抱 AI。在除日本之外的所
有市场中，潜在员工在面试的不同阶段不同程度地使用 AI 工具。

对 AI 的使用和接受度似乎有望持续增长，这表明企业与此趋势保持一致可能只是
时间问题。在职场中引入 AI 的最初讨论至关重要，为那些渴望接受新技术的员工
奠定基础。

2.7%

22.9%

30.3%

25.7%

11.3%

4.9%

19.8%

27.4%

18.7%

11.1%

4.8%

14.3%

30.5%

21.1%

10.8%

2.6% 

18.4%

12.4%

5.4%

11.9%

2.4%

18.7%

28.2%

20.6% 

14.3%

2.5%

32.2%

5.0%

21.5% 

6.6%

没有需求，所以没使用 出于安全和隐私考虑，我没
有用AI工具求职 不适用，近期没有求职

不知道使用方法，没使用

4.4%

2.7%

11.6%

6.5%

10.6%

7.9%

21.4%

27.7%

10.7%

5.1%

24.0%

8.3%
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未来12个月的求职计划 员工视角

中国大陆 香港特别行政区 日本 马来西亚 新加坡 泰国

计划离开当前企业并寻求
其他职业规划的机会

愿意接受新机会或计划跳槽的
忠诚员工

计划创业并从事副业的
忠诚员工

2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南

在员工在决定未来职业发展计划方面，我们发现中国大陆整体的留任率最高，日本
员工的留任率则最低。

在亚洲，中国大陆的员工更倾向于在当前企业中保住现有职务、寻求晋升或转岗，而
不是跳槽。

日本的员工则更愿意接受变化，相对较多的日本受访者表示愿意为了更好的机会而
接受其他企业的新岗位。日本员工也不太可能在当前企业寻求职业成长机会，这增
加了外部招聘成功的可能性。

香港特别行政区、马来西亚、新加坡和泰国的员工则表现出相似的变化倾向，其中
46%的泰国受访员工表示最有可能在外部企业寻职业发展机会。值得注意的是，即
便在马来西亚和新加坡的忠诚员工中，相较于其他市场，他们在有外部职业发展机
会时的动摇倾向更高，这一比例分别为24%和25%。

仅次于中国大陆，香港地区员工的忠诚度位列第二，35%的受访员工选择留在当前
企业；泰国以33%紧随其后，新加坡和马来西亚的这一比例分别为32%和28% 。

27.0%

20.0%

3.0%

42.0%

19.0%

2.0%

51.0%

17.0%

3.0%

2.0%

4.0%

28.0%

39.0%

25.0%

46.0%

33.0% 

计划寻找完全不同职业路径的忠
诚员工

期望在当前公司晋升或寻找
职业机会的忠诚员工

2.0%

35.0%

26.0%

42.0%

24.0%

1.0%

32.0%

18.0%

2.0%

48.0%
3.0%

3.0%

1.0% 
2.0% 

员工职业发展计划

总体考量

11
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2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南

1  薪酬待遇太低

2  更优厚的福利
   （医疗、保险和津贴）

3  缺乏职业发展前景

中国大陆

2023 2024

1  缺乏职业发展前景

2  寻求新的挑战

3  薪酬待遇太低

1  薪酬待遇太低

2  更优厚的福利
   （医疗、保险和津贴）

3  寻求新的挑战

马来西亚

2023

1  寻求新的挑战

2  薪酬待遇太低

3  缺乏职业发展前景

2024

1  薪酬待遇太低

2  更优厚的福利
   （医疗、保险和津贴）

3  寻求新的挑战

香港特别行政区

2023

1  缺乏职业发展前景

2  寻求新的挑战

3  薪酬待遇太低

2024

1  薪酬待遇太低

2  更优厚的福利
   （医疗、保险和津贴）

3  寻求新的挑战

新加坡

2023

1  缺乏职业发展前景

2  寻求新的挑战

3  薪酬待遇太低

2024

1  薪酬待遇太低

2 寻求新的挑战

3  缺乏职业发展前景

日本

2023

1  寻求新的挑战

2  薪酬待遇太低

3  缺乏职业发展前景

2024

1  寻求新的挑战

2  缺乏职业发展前景

3  薪酬待遇太低

泰国

2024*

薪酬待遇 was too low

Better benefits 
(healthcare, insurance, allowances)

Lack of career progression

2024

为了应对不断变化的职场环境，员工的关注点在今
年发生了重大转变。“薪酬待遇”等传统因素不再是
员工考虑跳槽的首要原因。 

相反，“缺乏职业发展”已成为中国大陆、新加坡和
泰国员工优先考虑的首要因素。这表明，这些市场
的员工在选择工作时更加注重其长期职业发展和提
升。

与此同时，香港特别行政区、日本和马来西亚的员
工更加注重“能够带来新挑战的工作机会”。这种态
度的转变标志着对职业目标进行更全面的重新评估，
凸显了职业发展在整个地区就业决策中的地位愈发
重要。

因为缺乏职业发展和新挑战而导致的人才流失是企
业的不幸损失，尤其是当员工将这些因素看得比薪酬
更重要时。为防范人才流失，雇主需尽早与员工谈论
其职业发展，并分享可能带来成长机会的业务挑战。

我们的建议

员工视角离职的三大主要原因

*泰国无2023年数据；2024薪酬指南新增市场 12



2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南

1  薪酬待遇

2  工作与生活的平衡

3  公司的价值观和文化与
     我相一致

中国大陆

2023

薪酬待遇 was too low

Better benefits 
(healthcare, insurance, allowances)

Lack of career progression

2024

1  工作与生活的平衡

2  薪酬待遇

3  与经理/同事相处融洽

2024

1  薪酬待遇

2  弹性工作时间选择

3  工作与生活的平衡

马来西亚

2023

1  工作场所/弹性办公选择

2  工作与生活的平衡

3  与经理/同事相处融洽

2024

1  薪酬待遇

2  工作与生活的平衡

3  弹性工作时间选择

香港特别行政区

2023

1  工作与生活的平衡

2  与经理/同事相处融洽

3  薪酬待遇

2024

1  薪酬待遇

2  弹性工作时间选择

3  工作与生活的平衡

新加坡

2023

1  与经理/同事相处融洽

2  工作场所/弹性办公选择

3  工作与生活的平衡

2024

1  薪酬待遇

2 弹性工作时间选择

3  工作与生活的平衡

日本

2023

1  工作场所/弹性办公选择

2  薪酬待遇

3  工作与生活的平衡

2024

1  薪酬待遇

2  工作与生活的平衡

3  工作场所/弹性办公选择

泰国

2024*

在这种趋势下，选择留任的员工也呈现出一致特征。
值得注意的是，除泰国外，曾经是员工留任主要因素
的“薪酬待遇”在当下显现出下降趋势。

相反，在中国大陆、马来西亚、香港特别行政区和日
本，“工作与生活的平衡”以及“弹性办公”日渐成
为员工留任的主要考虑因素。这种转变表明，公司越
来越重视创造一种有利于员工全面发展和适应性的工
作环境，强调了工作与生活的良好平衡对留住人才的
重要性。

新加坡特别重视职场中的人际关系。“与经理和同事
相处融洽”成为留任的首要因素，这表明良好的人际
关系和职场友谊在员工决定是否留在当前企业具有重
要意义。这种细微的差别进一步表明，每个市场影响
员工留用因素的不同，侧面印证了在职场偏好不断演
变的当下，雇主需实时综合平衡各个外部因素和人际
因素。

员工职业发展计划 介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  细分行业领域  |  关于我们

*泰国无2023年数据；2024薪酬指南新增市场

员工视角留任的三大主要原因

13
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人才留任与员工敬业度

| 中国大陆 |

留任的首要原因

工作与生活的平衡 

薪酬待遇 

与经理/同事相处融洽

工作场所/弹性办公选择

良好的工作保障 

41.0%

28.8%

21.4%

18.9%

32.2%

对工作或企业忠诚或非常忠诚的受访者

工作与生活的平衡 

与经理/同事相处融洽

工作场所/弹性办公选择

薪酬待遇 

良好的工作保障 

37.5%

32.8%

32.6%

17.9%

34.2%

对工作或企业不忠诚或缺乏忠诚的受访者

薪酬待遇 

良好的工作保障 

等待奖金/晋升/内部转岗

工作场所/弹性办公选择 35.4%

34.2%

24.9%

18.3%

工作与生活的平衡 38.1%

“工作与生活的平衡”在人才留任方面发挥着关键作用，高于薪酬待遇。“弹性办公”选择是员工留任的强大动力，
尤其是那些对当前雇主忠诚度较低的员工。忠诚的人才也会优先考虑工作与生活的平衡以及职场人际关系等其他
因素。 

所有留下来的员工都认为“工作有保障”很重要，这反映了严峻的就业形势，以及员工需要承担的经济责任。

为了防止潜在的人员流失，雇主需要优化其员工价值
主张，以评估工作量并鼓励办公室友情，从而留住现有
忠诚人才。与此同时，如果弹性办公方式变得更倾向于
在现场工作，雇主则应寻求通过其他方式重新激发失
去兴趣的员工的工作热情。 

我们的建议

2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南

员工视角

14



虽然工作场所 / 弹性办公选择是留任员工的考虑因素，但这些员工也将工作与生活的良好平衡以及与经理和同事
相处融洽等福利排在前面。

此外，有迹象明显表明，非忠诚员工考虑到潜在奖金、晋升或内部转岗等实际因素会选择留任。

提前与员工讨论关于奖金、晋升和内部转岗事宜，有
助于管理员工预期，也有助于公司准确预测劳动力需
求。另外，工作与生活的平衡以及员工适配度也是香
港雇主留住优秀人才的重要考虑因素。确保为员工提
供充分机会管理工作负荷，并促进员工与同事和管理
层之间的良好沟通。 

我们的建议

2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南

员工职业发展计划 介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察  |  细分行业领域  |  关于我们

人才留任与员工敬业度

留任的首要原因 对工作或企业忠诚或非常忠诚的受访者 对工作或企业不忠诚或缺乏忠诚的受访者

工作与生活的平衡 

与经理/同事相处融洽

薪酬待遇 

工作场所/弹性办公选择

等待奖金/晋升/内部转岗

35.3%

32.1%

24.8%

21.3%

34.8%

良好的工作保障 21.1%

与经理/同事相处融洽

工作与生活的平衡 

薪酬待遇 

工作场所/弹性办公选择

等待奖金/晋升/内部转岗

36.6%

32.8%

27.2%

21.9%

34.7%

等待奖金/晋升/内部转岗

与经理/同事相处融洽

工作与生活的平衡 

职业发展

薪酬待遇 

32.4%

26.5%

26.5%

23.5%

26.5%

工作场所/弹性办公选择 23.5%

员工视角

| 香港特别行政区 |
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选择留任的员工一致认为工作场所 / 弹性办公选择是他们做决定时最为关键的因素，甚至比薪酬待遇还重要。

除所有员工普遍看重的工作与生活的平衡外，那些缺乏忠诚度的员工更倾向于选择提供良好工作保障的雇主。 弹性办公选择是日本员工选择留在原公司的重要考
虑因素，因此雇主需谨慎权衡取消这一福利的后果。
雇主和员工之间的双向沟通对避免错误期望尤为关
键。雇主可能希望重新审视公司的职业发展计划，以
确保员工在工作中得到充分支持和引导，从而不断提
升和成长。

我们的建议

2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南

员工职业发展计划 介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察  |  细分行业领域  |  关于我们

人才留任与员工敬业度

留任的首要原因

工作场所/弹性办公选择

薪酬待遇 

工作与生活的平衡 

与经理/同事相处融洽

公司的价值观和文化与我的一致

41.5%

36.8%

28.0%

20.7%

37.6%

对工作或企业忠诚或非常忠诚的受访者

工作场所/弹性办公选择

薪酬待遇 

工作与生活的平衡 

与经理/同事相处融洽

公司的价值观和文化与我的一致

41.9%

36.8%

33.4%

22.1%

38.0%

对工作或企业不忠诚或缺乏忠诚的受访者

工作场所/弹性办公选择

工作与生活的平衡 

薪酬待遇 

良好的工作保障 

40.4%

34.5%

28.8%

38.1%

公司的价值观和文化与我的一致 15.1%

员工视角

| 日本 |
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2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南

对选择留在原公司的员工来说，工作场所 / 弹性办公选择是最为关键的考虑因素，且一直比薪酬待遇更为重要。
其次是工作与生活的良好平衡以及与企业的高度适配。

那些缺乏忠诚度的员工将薪酬这种务实因素作为重要考量。   

雇主应权衡取消弹性办公选项后的潜在后果，特
别是因为它现在已经超过薪酬成为留住员工的主
要因素。忠诚度高的人才可能会获取更多自主权，
而对于缺乏忠诚度的人才来说，可能需要采取其
他激励方式。适当审视工作与生活的平衡也有助
于确保人才的参与度。

我们的建议

员工职业发展计划 介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察  |  细分行业领域  |  关于我们

人才留任与员工敬业度

留任的首要原因

工作场所/弹性办公选择

工作与生活的平衡 

与经理/同事相处融洽

薪酬待遇 

等待奖金/晋升/内部转岗

36.4%

32.8%

31.6%

21.6%

36.2%

对工作或企业忠诚或非常忠诚的受访者

工作场所/弹性办公选择

工作与生活的平衡 

与经理/同事相处融洽

薪酬待遇

等待奖金/晋升/内部转岗

38.3%

34.6%

30.8%

21.8%

35.8%

对工作或企业不忠诚或缺乏忠诚的受访者

工作场所/弹性办公选择 43.6%

工作与生活的平衡 

薪酬待遇 30.8%

30.8%

与经理/同事相处融洽 35.9%

等待奖金/晋升/内部转岗
33.3%

员工视角

| 马来西亚 |
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能融入工作氛围的员工更有可能留在公司并继续为公司奉献。实际上，在新加坡员工选择留任原公司的原因中，
公司内部良好的人际关系超过弹性办公选择，这是新加坡有别于亚洲其他市场中的独特现象。 

工作保障也是许多员工选择留任的重要因素，这表明他们的就业观念普遍较为保守。对缺乏忠诚度的员工来说，
薪酬也是留任的重要考虑因素。 

健康融洽的工作环境、积极的价值观和具有足够
挑战性的工作岗位对赢得新加坡员工的青睐大有
裨益。然而，对招聘经理来说，提供弹性办公选择
至关重要，尤其是在这种选择还不是普遍做法的
情况下。雇主在推行弹性工作政策时应根据情况
采用不同的参与方式。 

我们的建议

2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南
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人才留任与员工敬业度

留任的首要原因

与经理/同事相处融洽

工作场所/弹性办公选择

工作与生活的平衡 

薪酬待遇 

良好的工作保障 

37.1%

35.6%

30.9%

20.1%

35.8%

对工作或企业忠诚或非常忠诚的受访者

与经理/同事相处融洽

工作场所/弹性办公选择

工作与生活的平衡 

薪酬待遇

等待奖金/晋升/内部转岗

40.1%

35.4%

31.5%

16.9%

36.2%

对工作或企业不忠诚或缺乏忠诚的受访者

薪酬待遇 

工作与生活的平衡 

工作场所/弹性办公选择

良好的工作保障

50.0%

27.8%

27.8%

44.4%

等待奖金/晋升/内部转岗 16.7%

员工视角

| 新加坡 |
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亚洲所有市场的员工都对企业内部职业机会表现出浓厚
的兴趣；整体而言，60% 的受访员工倾向于内部机会。
其中，中国大陆员工对内部职业发展机会的兴趣高达
88.7%；日本员工最不热衷于这种内部转岗机会。
 
然而，在员工对内部职业机会的了解与兴趣之间存在一
定的差距。中国大陆和日本的这种差距最为明显，接近
20%。这就要求企业优化沟通渠道，确保员工充分了解
并知晓企业内部机会。

外部工作机会和内部职位变动对员工的吸引力差距进一步
扩大。除中国大陆外，不到一半的员工在有机会离开的情
况下更倾向于留在原企业。 随着“职业发展机会” 逐渐取代“薪酬待遇”成为员工

跳槽的理由，这也许正是好时机，不断进行内部沟通，
宣传企业内部转岗机会。通过弥合信息差、重视内部
职业发展机会来展示内部的职业发展潜力，企业不仅
可以留住人才，还能培养忠诚敬业的企业文化。

我们的建议

员工对内部招聘的看法

泰国新加坡马来西亚日本香港特别行政区中国大陆

希望了解企业内部的职业机会

了解内部机会

认为内部转岗与外部新的
职业机会具备同等吸引力，
甚至更重要

88.7% 69.8% 60.7% 78.3% 77.1% 81.9%

69.5% 61.7% 42.9% 68.0% 67.0% 70.5%

54.9% 43.8% 24.8% 42.5% 47.1% 48.1%

员工视角内部招聘趋势
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员工视角

员工职业发展计划

海外工作

在对“员工未来两年里是否有意向去海外工作”的调研显示，各地区的员工意愿各不
相同。整体而言，绝大多数（超过50%）员工都对跨国工作表现出浓厚的兴趣。泰国、
马来西亚和日本的员工在这方面尤为突出，他们在追求国际职业机会方面普遍表现
得热情高涨。

职业发展和个人成长是员工希望赴海外工作的主要原因。值得注意的是，在研究具
体市场时发现，不同地区的动机存在细微差异。 

经济因素是东南亚员工考虑赴海外工作的重要动机，51.7%的马来西亚人才也将其
视为关键原因。这强调在制定该地区的跨国工作安排方案时，意识到并解决这种财
务担忧的重要性。新加坡和泰国的员工看重这种可以旅行探险的机会。泰国的员工
也很认可海外工作带来的全球社交网络机会。

完全不想出国不太渴望略微渴望非常渴望极度渴望

未来两年内，去海外工作的意愿度

泰国新加坡马来西亚日本香港特别行政区中国大陆

36.1%
33.7% 34.4%

37.6%32.4% 38.8%

16.8%13.4%

13.9%
15.7%

12.7%
17.5%

14.4%

4.6%
7.4%

15.0%
10.1%

19.1%

16.4%

13.5% 13.1%

15.4%

15.3%

9.3%

29.5%

22.1% 21.3%
24.2%

31.0%

15.3%
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员工职业发展计划

海外工作

未来两年，考虑海外工作的原因比较

中国大陆

香港特别行政区

41.8%
个人成长 41.0%

职业发展 24.7%
全球网络

日本

48.7%
个人成长 47.4%

职业发展 31.3%
文化熏陶

马来西亚

55.1%
职业发展 51.7%

经济考量 48.0%
个人成长

新加坡

55.9%
职业发展 53.6%

个人成长 33.5%
旅游冒险

泰国

58.7%
职业发展 44.2%

个人成长 37.0%
经济考量

中国大陆的员工将职业发展、个人成长和全新开始列为考虑海外工作的三大原
因。本土“出海”企业可以很好满足人才流动需求。由于地缘政治原因，香港特别
行政区的员工表达了想要赴海外工作的强烈愿望。

此外，日本员工表现出与众不同的特点，其中相当一部分员工表示希望在国外
工作，以开始新生活。另外，那些寻求国际机会的员工受融入目标地区文化的强
烈愿望驱动。对期望吸引并留住日本人才的企业来说，在委派国际任务时需考
虑到这些因素，关注员工所追求的更丰富的生活方式和文化体验。

在国际范围内招聘人才时需考虑贵公司支持员工跨国适应的能力。
向员工宣传国际职业机会，为其提供在其他国家工作的选择，同时
能够接触新的挑战、市场和团队成员。除了满足员工跨国工作的内
在需求外，语言培训、签证和住房等跨国办公支持，以及其他有利
于员工融入的关键因素，都将助其顺利完成过渡。 

我们的建议

57.9%
职业发展 53.2%

个人成长 26.2%
全新的开始
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鉴于当前不景气的经济形势，我们想了解员工有没有从
事副业。在受访的亚洲六大市场中，日本和泰国的员工
表现出明显活跃，他们更倾向于身兼数职。尤其引人注
目的是，超过 25% 的日本员工和略高于 40% 的泰国员
工正积极寻求多种职业身份。

在大部分市场中，寻求副业的主要动力是获取额外收入。
马来西亚的员工在这方面处于领先地位，其中 36.3% 的

员工认为经济收益是其从事多种工作的主要动机。这凸显了
马来西亚劳动力保持财务稳健和灵活应变的能力，他们积极
寻求多样化的收入来源，以应对不景气的经济环境。

然而，新加坡的员工在这方面显得较为特别，其 30% 的员
工之所以从事副业并不仅限于追求额外的经济收入。与普遍
趋势相反，相当一部分新加坡员工之所以寻求副业是出于个
人的兴趣爱好。 

我们应重新审视对员工从事副业的态度，尤其是考虑到即
将面临的各种挑战。在零工经济下，如今的员工更容易找
到额外的收入途径，这对许多在财务方面压力渐大的员工
来说极具吸引力。这也为那些有志于在需要掌握某种技能
的特定领域或行业中发展的员工提供积累经验的机会。建
议与员工积极沟通，清楚现如今激励他们的动机因素，并
用贵公司现有的支持措施满足其需求，以增强员工的满意
度和忠诚感。

我们的建议

2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南
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零工经济

从事副业的原因

中国大陆

57.9%
职业发展 53.2%

个人成长 26.2%
全新的开始

香港特别行政区

41.8%
个人成长 41.0%

职业发展 24.7%
全球网络

日本

48.7%
个人成长 47.4%

职业发展 31.3%
文化熏陶

马来西亚

55.1%
职业发展 51.7%

经济考量 48.0%
个人成长

新加坡

55.9%
职业发展 53.6%

个人成长 33.5%
旅游冒险

泰国

58.7%
职业发展 44.2%

个人成长 37.0%
经济考量

1 2 3 大于3份

除主业之外，拥有副业数量人群比例 

泰国新加坡马来西亚日本香港特别行政区中国大陆

12.4%

1.5%
0.3%0.4%

12.1%

4.0%
2.9%

4.3%

19.9%

5.5%

0.6%0.3%

11.9%

4.4%

1.5%
2.0%

10.7%

2.4%

0.7%
1.3%

21.3%

8.7%

3.3%

8.2%
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中国大陆

2022 2023 2024

香港特别行政区 日本

马来西亚 新加坡 泰国

2022 2023 2024 2022 2023 2024

4.7%
4.4%

16.5%

27.0%

47.0%

0.4%
6.4%
4.3%

16.5%

25.8%

46.6%

0.4%

21.0%

14.7%

29.9%

15.1%

15.1%

4.2%

整个亚洲的员工都降低了薪酬预期。所有亚洲市场的员工，酬涨幅预
期超过 6% 的数量有所下降；而预计薪酬不变或降薪的员工数量不断
增长。
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员工视角2024年薪酬期望

19.6%

24.5%

22.2%

11.9%

20.4%

1.4%

14.6%

22.7%

25.4%

13.1%

22.0%

2.2%

18.0%

22.0%

29.3%

12.2%

14.6%

3.9%

37.4%

33.2%

15.4%

5.3%
5.9%

2.8%

29.3%

38.2%

16.5%

6.4%

7.4%

2.2%

41.1%

28.9%

14.3%

5.3%
5.6%

4.8%

2022 2023 2024 2024

15.4%

16.9%

23.8%

18.4%

23.9%

1.6%
11.9%

14.0%

25.3%

19.0%

28.6%

1.2%
12.6%

19.0%

29.3%

15.3%

22.8%

1.0% 6.7%

12.1%

31.5%

27.9%

21.8%

0%

降薪 不变 增长 < 3% 增长 3-6% 增长 6-10% 增长 >10%

*泰国市场先前无此数据；薪酬指南新增市场 23

2022 2023 2024

19.4%

25.7%

24.8%

12.9%

16.4%

0.8% 2.0%

22.7%

27.1%

13.5%

20.6%

14.1%
19.4%

29.5%

29.2%

10.8%

9.4%

1.6%



中国大陆

2022 2023 2024

降薪 不变 增长 < 3% 增长 3-6% 增长 6-10% 增长 >10%

香港特别行政区 日本

马来西亚 新加坡 泰国

2022 2023 2024 2022 2023 2024

17.9%

13.8%

41.8%

17.1%

7.4%

2.0%

23.1%

13.5%

34.6%

18.2%

6.4%

4.2%

19.4%

22.1%

40.9%

11.7%

2.3%

3.6%

*泰国市场先前无此数据；薪酬指南新增市场

不同市场的雇主表现出不同的薪酬预期趋势。日本和马来西亚的雇主对
10% 以上的加薪意愿单方面降低，但对 6% ～ 10% 之间的加薪意愿却有
所提高。

3% ～ 6% 的薪酬涨幅是市场主流，所有市场在这一区间呈上升趋势。香港
特别行政区、中国大陆和马来西亚的雇主更愿意在此区间加薪。

市场对“薪酬涨幅不超过 3%”的调研结果不同，中国大陆、香港特别行政区
和新加坡在此区间呈上升趋势；表示“涨薪不超过 3%”的日本雇主降幅明
显，少于 13% 的受访雇主勾选了该区间。

除日本和新加坡外，预计“明年薪酬不变”的受访雇主比例在整个亚洲市场
都有所下降。

“考虑降薪”的受访雇主，在整个亚洲市场中的比例都较低。
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雇主2024年薪酬期望

31.8%

30.4%

22.8%

6.8%
6.5%

1.7%

25.2%

27.8%

24.6%

8.0%

10.3%

4.1%

14.4%

31.3%

38.9%

8.2%
2.6%

4.6%

27.0%

41.8%

20.6%

5.6%
3.2%

1.8%

15.4%

52.2%

22.3%

3.4%
3.9%

2.8%

22.0%

38.9%

23.7%

9.8%
2.8%

2.8%

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2024

33.1%

24.6%

24.5%

7.8%
5.7%

4.3%

15.9%

25.0%

35.6%

10.8%

10.4%

2.3%

12.6%

22.2%

43.0%

14.7%

5.7%

1.8%

26.0%

36.6%

25.1%

6.8%
4.3%

1.2%

16.0%

31.4%

33.2%

10.2%

8.2%

1.0%

17.9%

33.0%

37.7%

5.4%
3.6%

2.4%
7.2%

22.9%

47.0%

16.9%

4.8%

1.2%
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香港特别行政区

马来西亚

泰国

减薪 增长 ≤ 3% 增长 3% ≤ 6% 增长 6%≤ 10% 增长 ≥ 10%不变

18.0%

14.4%

3.9%

4.6% 31.3%

22.0%

38.9%

39.3%

8.2%

12.2% 14.6%

2.
6%

-3.6%+0.7% +9.3% +9.6% -4.0% -12.0%

减薪 增长 ≤ 3% 增长 3% ≤ 6% 增长 6%≤ 10% 增长 ≥ 10%不变

12.6% 

12.6%

1%
1.

8% 22.2%

19.0% 

43.0%

29.3%

14.7%

22.8%15.3%

5.7%

0%+0.8% +3.2% +13.6% -0.6% -17.1%

中国大陆

日本

新加坡

减薪 增长 ≤ 3% 增长 3% ≤ 6% 增长 6%≤ 10% 增长 ≥ 10%不变

21.0%

19.4%

4.2%

3.6% 22.1%

14.7%

40.9%

29.9%

11.7%

15.1% 15.1%

2.
3%

-1.6%-0.6% +7.4% +11.0% -3.4% -12.8%

减薪 增长 ≤ 3% 增长 3% ≤ 6% 增长 
6%≤ 10%

增长 ≥ 10%不变

41.1% 

22.0%

4.8%

2.
8% 38.9%

28.9% 

23.7%

14.3%

9.8%

5.6%5.3%

2.
8%

-19.2%-2.0% +10.1% +9.4% +4.5% -2.8%

减薪 增长 ≤ 3% 增长 3% ≤ 6% 增长 6%≤ 10%不变

19.4% 

17.9%

1.
6%

2.
4% 33.0%

29.5%

37.7%

29.2%

5.4%

增长 ≥ 10%

9.4%10.8%

3.6%

-1.5%+0.8% +3.5% +8.6% -5.4% -5.8%

减薪 增长 ≤ 3% 增长 3% ≤ 6% 增长 6%≤ 10%不变

6.7%

7.2%

1.
2% 22.9%

12.1%

47.0%

31.5%

16.9%

增长 ≥ 10%

21.8%27.9%

4.8%

+0.5% +10.8%+1.2% +15.5% -11.0% -17.0%

消费物价指数(CPI)  - 1.6%*

消费物价指数(CPI)  - 1.9%*

消费物价指数(CPI)  - 1.9%*

消费物价指数(CPI)  - 1.5%*

消费物价指数(CPI)  - 3.2%* 消费物价指数(CPI)  - 2.4%*

薪酬趋势 介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  细分行业领域  |  关于我们

2024年薪酬期望 员工             雇主

整体而言，相较于对薪酬变动持保守态度的员工，更多亚洲雇主认为其员工今年不会遭遇降薪或不变。

雇主与员工薪酬预期的不一致也反映在“较高加薪幅度中”。期望大幅加薪的员工很有可能会失望，因为大部分雇主不愿意提供符合其期望的薪资水平。

考虑到消费者价格通货膨胀率的影响，日本和新加坡的员工受到的冲击最大，超过一半的员工（53.3%）薪酬涨幅可能无法跑赢通胀。

*资料来源：经济学人智库-亚洲，2024预测
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调研数据显示，对当前工作安排表示不满的员工主要源于“每周五天完全现场办公”；而那些有一定程度弹性办公选择的员工，其不满情绪会减少。

在选择办公场所方面，员工对工作与生活平衡的重视仅次于薪酬期望。这表明企业有必要重新评估其雇主价值主张，考虑采用混合办公模式。此外，让员工参与制定工作安排相关决策
变得至关重要，这让公司有机会提供与员工不断变化的期望和优先需求一致的服务。

80.3%

中国大陆

2022 2023 2024

无奖金有奖金，但比之前发放的奖金数量少有奖金，但是比之前获得奖金的成员少有奖金

香港特别行政区 日本 

马来西亚 新加坡 泰国

6.2% 7.6% 6.0%

60.4%

13.8%

31.0%

6.3%

59.3%

15.5%
19.7%

6.1%

2024年薪酬期望

2022 2023 2024

65.3%

5.7%

12.5%
16.5%

58.4%

11.5%

21.7%

11.6%

57.9%

15.7%18.3%

11.8%

2022 2023 2024

75.0%

2.9%
9.1%

13.0%

72.1%

4.3%

11.8%
17.1%

65.5%

9.4%9.6%
14.0%

2022 2023 2024

61.3%

4.8%

17.5%16.4%

66.7%

6.4%

22.5%

12.0%

64.9%

11.3%
14.4%12.5%

2022 2023 2024

69.0%

6.6%
12.3%12.1%

71.6%

6.9%

23.1%

11.8%

64.2%

11.8%13.1%
8.4%

2024

56.6%

16.9%
12.0%

16.9%

*备注：由于2024年的调查允许参与者选择多个选项，所以答案总百分比可能超过100%。 
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相较于往年，2024 年的薪酬预测似乎更为保守。雇主和员工的预期加薪幅度均不超
过 6%，表明普遍采取谨慎态度。需要注意的是，加薪幅度超过 10% 的预期明显降低，
这一乐观预期跌幅超过 50%。

值得注意的是，员工和雇主在薪酬涨幅预期之间差距最明显的区间是“加薪幅度超过
10%”。有鉴于此，有跳槽意愿的候选人应该谨慎管理薪酬预期；候选人应大胆争取
雇主最乐意提供的 3% 至 6% 的薪酬涨幅。

雇主和员工均大大降低了对“6% 至 10% 的薪酬涨幅”预期。与之截然相反的是，
职场人士明显偏向“3% 至 6% 的薪酬涨幅”。与去年相比，雇主和员工均对此区间
的涨幅展示出更大的兴趣。同时，“预期薪酬涨幅在 3% 以下”的员工人数翻了三倍，
表明员工的普遍薪酬涨幅更趋向保守。

“预计明年薪酬不变”的员工人数也有所增加。而在雇主薪酬趋势中，期望维持不变
的意愿却所有下降。

随着消费者价格通货膨胀率趋于 1.9%，45.1% 的受访员工似乎预料到涨幅跑不赢通
胀，虽然数字上涨，实则并无收益增长。 

消费物价指数(CPI) - 1.9%* *资料来源：经济学人智库-亚洲，2024预测

降薪 增长 ≤ 3% 增长 3%≤ 6% 增长 6%≤ 10% 增长 ≥ 10%不变

21.0%

19.4%

4.2%

3.6% 22.1%

14.7%

40.9%

29.9%

11.7%

15.1% 15.1%

2.
3%

-1.6%-0.6% +7.4% +11.0% -3.4% -12.8%

降薪 不变 增长< 3%

增长 3-6% 增长 6-10% 增长 >10%

2024年各薪酬区间比较

薪酬趋势深入洞察

| 中国大陆 |

2022 2023 2024

4.7%
4.4%

16.5%

27.0%

47.0%

0.4%
6.4%
4.3%

16.5%

25.8%

46.6%

0.4%

21.0%

14.7%

29.9%

15.1%

15.1%

4.2%

2022 2023 2024

17.9%

13.8%

41.8%

17.1%

7.4%

2.0%

23.1%

13.5%

34.6%

18.2%

6.4%

4.2%

19.4%

22.1%

40.9%

11.7%

2.3%

3.6%

员工             雇主

近三年对比
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2024 年的薪酬趋势较为平缓，大部分员工的预期加薪幅度不超过 6%。需要注意的是，
加薪幅度超过 10% 的雇主人数明显降低近一半，表明雇主采取更为保守的薪酬策略。

员工期望和雇主意愿之间差距最明显的区间是加薪幅度超过 10%。考虑到双方存在
的这种差距，候选人应谨慎管理薪酬预期。候选人应大胆争取雇主最乐意提供的不
超过 6% 的薪酬涨幅。

雇主和员工均降低了“对 6% 至 10% 的薪酬涨幅”预期。预期薪酬涨幅在此区间的
员工人数有所下降，而愿意提供这一薪酬涨幅的雇主人数也相应减少。

相反，员工和雇主对于“3% 至 6% 的薪酬涨幅”态度较为一致，与去年相比均有
所提高。然而，在“低于 3% 的加薪幅度”间二者出现偏差，其中员工的预期略有
降低，而雇主在此区间的加薪幅度意愿却略有增加。

与此相反，职场人士对“薪酬不变”的看法也发生显著变化，更多员工预计明年的
薪酬不会发生变化。雇主则持截然相反的态度，其维持现有薪酬水平的意愿明显降低。
员工和雇主对降薪的预期均小幅上升。

随着消费者价格通货膨胀率趋于 1.6%，多达 50.3% 的员工可能发现自己的涨幅跑
不赢通胀，并无实质增长。

薪酬趋势深入洞察

| 香港特别行政区 |

消费物价指数(CPI) - 1.6%* *资料来源：经济学人智库-亚洲，2024预测

降薪 增长 ≤ 3% 增长 3%≤ 6% 增长 6%≤ 10% 增长 ≥ 10%不变
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25.2%

27.8%

24.6%
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2.6%
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员工             雇主

近三年对比
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日本的薪酬期望出现明显波动，尤其是较高和较低的涨幅范围。员工和雇主均对“超
过 10% 的薪酬涨幅”信心不足。饶有趣味的是，愿意提供“6% 至 10% 薪酬涨幅”
的雇主比例几乎是去年的三倍；然而，员工对此区间涨幅的态度却更为保守。

员工与雇主预期差距最大的在“不加薪”这一区间。今年的求职者可能对薪酬抱有
更高的期望，并争取获得高达 6% 的加薪幅度，而这也是更多雇主愿意提供的加薪
范围。

“3% 至 6% 的薪酬涨幅区间”也是如此，相较于 2023 年，有更多雇主表示愿意提
供这一加薪幅度。与此相反，持类似观点的员工比例较低；相较于 2023 年，员工
和雇主对“3% 以下的加薪预期”均有所下降。

大部分员工的普遍态度是，期望本年度薪酬保持不变。与往年相比，这一比例明显
上升，虽然雇主中的这一比列相对较低，但也出现了这种趋势。

预期降薪的员工比例变化不大，这与雇主的降薪预期变化相一致。

随着消费者价格通货膨胀率趋于 1.5%，多达 63.8% 的员工可能发现自己的薪酬涨
幅难以应对 2024 年预期的经济压力。

薪酬趋势深入洞察

| 日本 |

消费物价指数(CPI) - 1.5%* *资料来源：经济学人智库-亚洲，2024预测

降薪 增长 ≤ 3% 增长 3%≤ 6% 增长
 6%≤ 10% 增长 ≥ 10%不变

41.2% 

22.0%
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员工期望和雇主意愿之间差距最明显的区间是“加薪幅度超过 10%”。考虑到双方
存在的差距，想要跳槽的候选人应谨慎管理薪酬预期。求职者应大胆争取雇主最乐
意提供的“3% 至 6% 的薪酬涨幅”。

与去年相比，员工对“6% 以上的薪酬涨幅”期望降低。预计 2024 年会降薪的求职
者人数也略有增加。相较 2023 年，“3% 至 10% 加薪幅度”的雇主预期有所上升，
其他区间的预期有所下降。

随着消费者价格通货膨胀率趋于 1.9%，多达 36.6% 的员工可能发现自己的薪酬涨
幅难以应对 2024 年预期的经济压力。

薪酬趋势深入洞察

| 马来西亚 |

消费物价指数(CPI) - 1.9%* *资料来源：经济学人智库-亚洲，2024预测

降薪 增长 ≤ 3% 增长 3%≤ 6% 增长
 6%≤ 10% 增长 ≥ 10%不变
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员工期望和雇主意愿之间差距最明显的区间是“加薪幅度超过 6%”。考虑到双方意
愿存在明显差异，想要跳槽的候选人应谨慎管理薪酬预期。雇主最有可能提供的薪
酬涨幅不超过 6%，更略微偏向 3% 至 6% 的区间。

相较于去年，员工期望的薪酬涨幅变化最大的区间是 10% 以上，抱此期望的员工
人数下降一半以上。“预期薪酬涨幅在 6% 至 10% 区间”和“预期降薪”的员工人
数均有所下降。相反，预期薪酬涨幅不超过 6% 和薪酬不变的员工人数均有所增加。

雇主的预期更趋向于保守，“预期 6% 以下的薪酬涨幅”、以及“降薪”和“薪酬不变”
的雇主人数整体有所增加。相较 2023 年，乐意“提供 6% 以上薪酬涨幅”的雇主
人数有所下降。

随着消费者价格通货膨胀率趋于 3.2%，多达 53.3% 的员工可能发现自己的薪酬涨
幅难以应对 2024 年预期的经济压力。

薪酬趋势深入洞察

| 新加坡 |

消费物价指数(CPI) - 3.2%* *资料来源：经济学人智库-亚洲，2024预测

降薪 增长 ≤ 3% 增长 3%≤ 6% 增长
 6%≤ 10%不变

19.4% 

17.9%
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员工期望和雇主意愿之间差距最明显的区间是“加薪幅度超过 6%”。虽然与去年
相比有所下降，但仍有相当一部分候选人“期望薪酬涨幅在 10% 以上”，几乎是
雇主意愿的四倍以上。相较之下，雇主最有可能提供的薪酬涨幅在 3% 至 6%。

薪酬趋势深入洞察

| 泰国 |

与此同时，雇主的意愿更趋向于保守，“预期 3% 至 10% 的薪酬涨幅”和“薪酬不
变”的雇主人数整体有所增加。 

随着消费者价格通货膨胀率趋于 2.4%，多达 31.3% 的员工可能发现自己的薪酬涨
幅难以应对 2024 年预期的经济压力。

员工                           雇主

消费物价指数(CPI)  - 2.4%* *资料来源：经济学人智库-亚洲，2024预测

降薪 增长 ≤ 3% 增长 3% ≤ 6% 增长 6% ≤ 10%不变
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降薪 不变 增长 < 3% 增长 3-6% 增长 6-10% 增长 >10%

32



除薪酬外，我们希望深入了解不同市场员工所看重的核心员工价值主张（EVP）。
中国大陆和香港特别行政区的员工都看重“公司在实现工作与个人生活平衡”方
面的支持，表明员工对提供员工整体福祉工作环境的认可。

另一方面，马来西亚和新加坡的员工则更青睐“弹性办公环境” ，这种倾向表明弹
性化工作体验以及工作生活平衡等人性化的因素越来越被当地的员工重视。

日本的员工强烈希望“通过参与富有挑战性和影响力的工作”来获得力量，可见
日本员工将做出有意义的贡献和获得专业发展的机会作为核心员工价值主张。

相反，泰国的员工更看重“公司内部的职业发展机会”，这表明他们殷切希望在当
前企业内部有良好的职业发展和技能提升机会。

中国大陆 香港特别行政区

29% 

37.2%
i

ii
32.7%

iii

公司支持工作与个人生活的平衡 - 37.2%
高层领导拥有清晰的目标和方向 - 32.7%

与团队配合默契 - 29.0% 

27.4%

28.7%
i

ii

27.6%

iii

公司支持工作与个人生活的平衡 - 28.7% 
与团队配合默契 - 27.6% 

公司内部的职业发展机会 - 27.4%

日本

27.8%

35.3%
i

iii

ii
31.1%

富有挑战性和影响力的工作 - 35.3%
弹性办公环境 - 31.1%

与团队配合默契 - 27.8%

新加坡 泰国

马来西亚

29.3%

34.5%
i

iii

ii
32.2%

弹性办公环境 - 34.5%
公司内部的职业发展机会 - 32.2%

公司支持工作与个人生活的平衡 - 27.8% 

29.1t%

35.6%
i

iii ii

29.3%

弹性办公环境 - 35.6
提供帮助和支持的顶头上司 - 29.3%

公司内部的职业发展机会 - 29.1%

30.3%

44.2%
i

iii
ii

30.3%

公司内部的职业发展机会 - 44.2%
学习高需求新技能的机会 - 30.3%

公司支持工作与个人生活的平衡 - 30.3%

雇主价值主张（EVP） 介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  细分行业领域  |  关于我们

员工视角最受欢迎的雇主价值主张
(薪酬福利之外)

2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南 33



亚洲所有市场都呈现类似的趋势，即越来越多的人回到了办公室工作。瀚纳仕调研
数据显示，跨国公司的弹性办公程度相当高，超过60%的受访企业为员工提供了各
种形式的弹性办公环境。日本在弹性办公方面的表现尤为出色，只有22.9%的受访
公司要求员工“完全在办公室工作”。

随着市场出现的返回办公室的趋势，员工的看法也在相应变化，尤其是跨国公司的
员工，他们对弹性办公政策的认同度更高。尽管如此，所有员工对由雇主制定工作安
排政策的态度都普遍友好

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  细分行业领域  |  关于我们

员工视角

没有弹性办公环境的员工百分比

雇主价值主张（EVP）

2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南 34

弹性工作制

本土企业与跨国公司对比

新加坡马来西亚日本香港特别行政区中国大陆

本土企业

跨国公司

44.2% 68.8% 47.4% 61.4% 48.2%

30.0% 40.9% 22.9% 30.9% 29.6%

没有弹性办公环境的员工百分比

新加坡马来西亚日本香港特别行政区中国大陆

本土企业

跨国公司

63.7% 64.9% 57.0% 66.6% 61.0%

76.9% 76.9% 75.5% 77.9% 77.0%

泰国

整体比例 77.7%72.3% 72.8% 66.7% 74.0% 72.7%
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45.0%

23.6%

34.8%

45.7%

40.7%

53.9%

14.8%

22.8%

35.6%

31.2%

36.7%

43.6%

17.8%

25.5%

34.8%

41.4%

近三年对比
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应该由谁来决定工作安排 员工视角

中国大陆 香港特别行政区

日本 马来西亚

新加坡 泰国

#1   管理层
30.2%

#2   我和团队共同决定

#3   雇主/管理层、我和团队共同决定

30.7%

12.3%

vs
43.0%

#1   管理层
38.6%

#2   我和团队共同决定

#3   直属经理

15.9%

11.5%
vs

37.0%

#4   雇主/管理层+直属经理+我和团队

9.6%

#1   管理层
28.5%

#2   我和团队共同决定

#3   雇主/管理层、我和团队共同决定

21.9%

19.2%

vs
41.1%

vs
管理层

32.0%

•  雇主/管理层+直属经理+我和团队
•  我和团队共同决定

29.3%

vs
管理层

25.7%

•  雇主/管理层+直属经理+我和团队
•  我和团队共同决定

32.8%

#1   管理层
25.2%

#2   我和团队共同决定

#3   雇主/管理层、我和团队共同决定

21.3%

16.1%

vs
37.4%

当问及由谁负责制定公司的工作安排政策时，受访者的观点表现出显著差异。虽然有相当多的员工倾向于由管理层全权负责，但也有同样甚至更多的员工认为由员工和管理层共同决定。

值得注意的是，日本在推动员工参与制定决策方面表现得尤为积极。约 19.2% 的日本员工认为，他们在制定工作安排政策方面拥有最终决定权，另外 41.1% 的员工表示，应该由他们
自己与工作团队共同制定这些政策。日本这种细致周到的方式表明雇主和员工之间的关系在发生变化，共同决策和包容性正不断重塑未来工作环境。
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泰国新加坡马来西亚日本香港特别行政区中国大陆

完全现场办公 一周四天 一周三天 一周两天

有不满情绪员工的工作安排政策

一周一天 一个月1～3天 完全远程办公

48.8%

15.3%

23.8%

6.8%

1.9%
1.7%
1.7%

64.7%

9.3%

9.9%

6.8%

3.1%
3.7%

2.5%

57.5%

7.6%

15.8%

8.0%

2.7%
4.3%

4.1%

58.4%

12.1%

14.3%

7.6%

3.2%
2.2%
2.2%

55.2%

14.8%

16.9%

5.2%

3.4%
2.1%
2.4%

41.4%

15.3%

22.9%

8.9%

4.5%

1.9%

5.1%

2024 HAYS ASIA SALARY GUIDE

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  细分行业领域  |  关于我们雇主价值主张（EVP）

弹性工作制 员工视角

调研数据显示，对当前工作安排表示不满的员工主要源于“每周五天完全现场办
公”；而那些有一定程度弹性办公选择的员工，其不满情绪会减少。

在选择办公场所方面，员工对工作与生活平衡的重视仅次于薪酬期望。这表明企
业有必要重新评估其雇主价值主张，考虑采用混合办公模式。此外，让员工参与
制定工作安排相关决策变得至关重要，这让公司有机会提供与员工不断变化的期
望和优先需求一致的服务。

2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南 36



同意 不同意不确定

使用AI工具完成工作任务

泰国新加坡马来西亚日本香港特别行政区中国大陆

AI、技能组合与职业发展 介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  细分行业领域  |  关于我们

AI 员工视角

2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南

现代职场需要员工掌握各种技能，了解和应用人工智能（AI）技术将变得越来越
重要。 

瀚纳仕调研数据显示，亚洲各地的员工普遍支持在工作中使用 AI，以提升效率。
香港特别行政区和日本的员工对使用 AI 的支持率最低，分别为 59.7% 和 68.8%。

与员工对 AI 的热情态度相反，许多公司似乎没有以同样的热情拥抱 AI。在除泰国
之外的所有市场中，绝大多数员工表示，他们对雇主做好准备拥抱 AI 技术，表示
缺乏信心。

72.0% 70.0%
76.4%

71.0%68.1%
73.4%

13.5%15.0% 19.8% 18.7% 16.9% 14.8%

10.1%13.0% 12.1% 11.3% 12.1% 11.9%

自己所在企业已做好准备，拥抱AI技术，与时俱进

泰国新加坡马来西亚日本香港特别行政区中国大陆

36.3% 34.9%
43.7% 44.8%41.5%

48.8%

39.0%
41.3%

39.4% 48.9% 35.7%
35.7%

17.3%22.4% 19.1% 16.2% 19.5% 15.3%
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同意

不确定

不同意

已充分具备或已熟知获取所需AI技能的方法，
以便在未来2～5年内成功胜任当前职位。 

泰国新加坡马来西亚日本香港特别行政区中国大陆

AI、技能组合与职业发展 介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  细分行业领域  |  关于我们

AI 员工视角

2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南

在当前背景下，亚洲地区的受访员工坦言，他们现有的 AI 技能与未来工作中所需
的新技能存在差距，尽管如此，员工信心普遍较高，相信在雇主的支持下，可以
弥合技能差距。

值得注意的是，无论是在“员工掌握 AI 技能”方面，还是“雇主给予员工支持来
提升 AI 技能”方面，日本受访员工普遍信心不足，这与亚洲其他市场的情绪显著
不同。 

54.1%

30.6%
46.5%

39.1%
45.0%

56.2%

35.9%24.3% 36.6%
55.0% 41.5%

30.7%

17.6%21.6% 18.4% 14.4% 19.4% 13.1%

我信任雇主会支持我掌握工作所需的AI技能

泰国新加坡马来西亚日本香港特别行政区中国大陆

66.4%

65.1%

56.0% 52.3%50.5%
55.5%

25.7%
14.3%

30.0%

21.7%

27.2%
34.3%

18.3%19.3% 19.5% 13.2% 20.5%
10.2%

同意

不确定

不同意
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优先考虑拥有特定技能的候选人，而不仅仅局限于传统的资格要求

为员工提供更多培训项目 招聘策略不变

雇主对技能导向型招聘与培训的重视程度

很好 不好

雇主在支持员工发展新技能方面表现如何？

63.2%

22.2%

28.9%

41.9%

24.6%

44.7%

24.8%

19.9%

63.5%

58.3%

30.4%

34.6%

51.1%

21.2%

45.9%

52.1%

26.0%
28.8%

泰国新加坡马来西亚日本香港特别行政区中国大陆

AI、技能组合与职业发展 介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  细分行业领域  |  关于我们

技能导向型招聘与培训 员工视角

2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南

职场环境日新月异，亚洲市场普遍面临着 AI 或其他技能短缺的挑战。要解决这
些问题，雇主需要关注技能导向型招聘和培训，而不是一味依赖传统的考量。雇
主已经意识到，随着所需技能不断迭代，在招聘时，会更注重候选人的实际能力
和资质，而非学历证书。

中国大陆的雇主在这方面走在前沿，企业更关注候选人的技能，也越来越看到员
工满意度和技能型培训之间的正相关性。

与此相反，日本向技能型招聘的转变之路较为缓慢，仍然依赖传统的招聘方法。
日本在雇主支持和技能发展方面也落后于其他市场，这表明劳动力需求与雇主所
提供的服务可能会不匹配。

83.2%
65.4%

49.9%

72.8% 68.3% 71.3%

16.8%
34.6%

50.1%
31.7%27.2% 28.7%
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是的，的确如此 是的，有些关联 不确定 不是，不太相关

技能提升与员工满意度、绩效有正相关性？

泰国新加坡马来西亚日本香港特别行政区中国大陆

AI、技能组合与职业发展 介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  细分行业领域  |  关于我们

技能导向型招聘与培训 雇主视角

2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南

我们的调研数据作满意度和绩效的影响不容小觑。在不同市场中，雇主和员工之间
的这种相互作用的动态影响显而易见，雇主对员工的支持程度会直接影响他们的信
心，进而影响其职业发展方向。

在那些雇主积极支持员工且信念坚定的市场中，员工对于自己在职业生涯中获取成
功的信心也较高。中国大陆在这方面的表现尤为突出，受访者对雇主为其职业发展
提供的坚定支持感到信心十足。二者的正向关联表明，雇主在促进员工技能发展方
面采取的积极举措，会帮助培养一支更加自信、投入和满意的员工队伍。

日本的情况与此形成鲜明对比，是认真考虑更换职业甚至换行的员工比例最高的市
场之一。这种倾向可能与不断变化的技能要求以及认为雇主缺乏适当支持有关。由
此产生的潜在后果很严重，员工在缺乏支持情况下，可能会被迫转行，以便与时俱进，
继而导致企业的人才流失。

46.4% 21.8%

30.4%
23.5%

19.6%
38.4%

53.1%

34.6%
49.2% 46.6%

54.3%
.5%

12.2%
16.8% 22.3% 26.3%

15.0% 13.7%

员工视角

2.2%

8.9% 5.3%

4.3%
7.2% 5.5%

是的，在考虑 是的，有可能 不是，不太可能 不是，完全不考虑

由于就业市场技能需求的改变，你是否考虑换行业或换岗位？

泰国新加坡马来西亚日本香港特别行政区中国大陆

20.1%

40.8%

30.5% 25.0%17.4%
43.4%

43.2%44.5% 46.0%

24.1%

41.6% 38.2%

20.7%
28.4% 29.2% 25.4% 26.3%

15.4%

7.0% 7.4% 9.7%

5.6%
7.1%

2.9%

随着 AI 在职场中的应用越来越广泛，技能发展方面的差距也将越来越明显，雇
主对技能发展的支持将直接影响员工对未来掌握 AI 技能的信心。如果不填补这
些技能差距，员工可能会失去应对行业不断变化的能力。确保员工能够适应未来
发展的关键在于贵公司的招聘方式（重技能轻资历），以及是否愿意为现有员工
提供必要的技能发展。

我们的建议

40



是否更倾向于聘用自由职业者或合同工而非全职员工来
完成需要特定技能的项目

AI、技能组合与职业发展 介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  细分行业领域  |  关于我们

技能导向型招聘与培训 雇主视角

对于计划在明年扩充员工队伍的雇主来说，技能差距仍是一项亟待解决的问题；寻找
长期员工之外的人才解决方案变得紧迫。雇主会越来越依赖合同工或零工，应对技能
短缺，对市场骤变做出反应。

合同工往往具备高度专业化的技能，可以在公司需要完成特定项目时灵活雇佣并完美
融入其组织框架，从而解决迫在眉睫的技能短缺问题。

然而，灵活用工的招聘形式仍然阻力重重，所有市场都不太愿意雇用自由职业者或合
同工来填补这些技能缺口。 

那些在传统招聘方法之外战略性地雇佣合同工的企业，有望组建一支更具韧性、
适应性且更多元化的员工队伍。通过招聘合同工来对冲不确定性，企业能够更好
地适应不断变化的市场和不断迭代的技能需求，在人才与招聘市场中保持持续的
竞争力。

我们的建议

2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南
是的，很有可能 略有可能 不太可能 完全不可能 

10.6%
8.6%

10.3%
6.5%

16.4%

26.3% 23.3%
31.7% 31.3% 28.8%

41.3% .1% 41.3% 41.0% .5%

21.8% 25.9%

16.7%
21.2%

12.3%

新加坡马来西亚

*中国大陆未参与调研

日本香港特别行政区 泰国
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员工

留任的3个主要原因

工作与生活的
平衡

薪餴待遇

32.2%1
与经理/同事

相处融洽

28.9%40.9% 232.2%232.2% 328.9%328.9%

离职的3个主要原因

缺乏职业发展瑟间 寻求新的挑战 薪酬待遇鵂低

45.3%145.3%145.3% 236.7% 322.6%

未来12个月你的职业錞划是➊⛎？

㖈䔲前公司絩絯䬐⟣⾲有职⡙

㖈䔲前公司䖤ⵌ晋升䧴蜦䖤全新职⡙

50.1%

37.9%

选择一勵完全不同的职业麤騟
3.8% 

4.3% 

荈䊹业䧴䧭⚹荈歋职业罏

29.8%

䰃公司⡎职⡙䧴行业不变 

9.7%

ꤑ主要工作㢪鵮⨞一❈괄㢪工作

26.6%

䡦䠑䱹「新的机会

最吸引人的五大员工福利

职业发展机遇

弹性工作制

年⠅⧺超20天

心理/身体健康相关

学⛴与发展相关

员工䟝要的

1

2

3

4

5

60.6%

47.6%

45.1%

40.7%

56.2% 

雇主可提⣘的

㭵⧺或⚜⧺

肫⯄⧺/福利/项目

保险

广泛的⼕保覆渷

弹性工作制

1

2

3

4

5

74.7% 

58.7% 

54%

67.5% 

54.9% 

区域聚焦
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中国大陆
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䬾聘关ꝶ职位

32.0%

 I5/猰技

49.2%

Ꝉ㈒

18.8%

营Ꝉ/公共关系

2024招聘计划

全职员工聘用 合同制员工聘用

21.9%27.1%

区域聚焦 中国大陆

雇主

员工 � 雇主
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3大雇主价值主张
(薪餴福利⛓㢪)

29% 

37.2%
i

ii
32.7%

iii

公司支持工作与个人生活的平衡  - 37.2% 

高层领导给予明确目标和方向  - 

团队配合良好  - 

32.7%

29.0% 

i

ii

iii

2024 期望薪餴

降薪 增长 ≤ 3% 增长 3%≤ 6% 增长 6%≤ 10% 增长 ≥ 10%不变

21%

19.4%

4.2%

3.6% 22.1%

14.7%

40.9%

29.9%

11.7%

15.1% 15.1%

2.
3%

-1.6% -0.6% +7.4% -11% -3.4% -12.8%

员工

雇主

1.9%消费物价指数 * *资料来源：经济学人智库-亚洲，2024预测

员工
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区域聚焦 香港特别行政区

员工

留任的3个主要原因

工作与生活的
平衡

与经理/同事
相处融洽

34.8%1
薪餴待遇

32.2%35.5% 234.8%234.8% 332.2%332.2%

离职的3个主要原因

未来12个月你的职业錞划是➊⛎？

䡦䠑䱹「新的机会
38.9% 

34.8% 

 㖈䔲前公司絩絯䬐⟣⾲有职⡙

荈䊹业䧴䧭⚹荈歋职业罏
2.8% 

5.6% 

ꤑ主要工作㢪鵮⨞一❈괄㢪工作

32.9%

䰃公司⡎职⡙䧴行业不变

㖈䔲前公司䖤ⵌ晋升䧴蜦䖤全新职⡙

6.1% 

选择一勵完全不同的职业麤騟

30.1% 

最吸引人的五大员工福利

员工䟝要的

雇主可提⣘的 

保ꤗ

弹性工作制

 㭵⧺或⚜⧺

学⛴与发展相关

年⠅⧺馄20㣔

1

2

3

4

5

71.9%

48.0%

35.7%

53.1%

38.8%

2024 HAYS ASIA SALARY GUIDE 422024 瀚纳仕亚洲薪酬指南 45

缺乏职业发展瑟间 寻求新的挑战 薪酬待遇鵂低

33.1%133.1%133.1% 233.1% 329.5%

年⠅⧺馄20㣔

弹性工作制

职业发展机遇

保ꤗ

广泛的⼕保覆渷

1

2

3

4

5

61.8% 

52.2%

50.1%

34.8%

58.9%
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䬾聘关ꝶ职位

2024招聘计划

区域聚焦 香港特别行政区

雇主

员工 � 雇主

2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南 46

3大雇主价值主张
(薪餴福利⛓㢪)

公司支持工作与个人生活的平衡  - 37.2% 

27.6%

公司内部提供职业发展机遇  -   27.4% 

i

ii

iii

27.4%

28.7%
i

ii

27.6%

iii

2024 期望薪餴

员工

雇主

1.6%* *资料来源：经济学人智库-亚洲，2024预测

员工

全职员工聘用 合同制员工聘用

15.1%27.4%

30.6%

 I5/猰技

31.7%

Ꝉ㈒ 会计与财务

15.6%

降薪 增长 ≤ 3% 增长 3%≤ 6% 增长 6%≤ 10% 增长 ≥ 10%不变

18.0%

14.4%

3.9%

4.6% 31.3%

22.0%

39.0%

29.4%

8.2%

12.2% 14.6%

2.
6%

-3.6% +0.7% +9.3% +9.6% -4% -12.0%

团队配合良好  -  

消费物价指数（CPI)
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区域聚焦 日本

员工

留任的3个主要原因

工作地点/弹性的工作选择 薪资待遇

37.6%1
工作与生活的平衡

36.8%41.5% 237.6%237.6% 336.8%336.8%

离职的3个主要原因

未来12个月你的职业錞划是➊⛎？

愿意接受新的机会
39.6% 

34.7% 

换公司但职位或行业不变

自己创业或成为自由职业者
6.1% 

14.3% 

选择一勵完全不同的职业道路

29.5%

在当前公司继续担任原有职位

在当前公司得到晋升或获得全新职位

15.2% 

除主要工作外，还做一些额外工作

25.0%

最吸引人的五大员工福利

员工䟝要的

雇主可提⣘的 

弹性工作制

㭵⧺或⚜⧺

加棴费

肫⯄⧺

保险

1

2

3

4

5

67.6%

58.9%

49.5%

63.1%

58.2%
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寻求新的挑战 薪酬待遇过低 缺乏职业发展瑟间

33.9%133.9%133.9% 231.7% 331.4%

弹性工作制

年⠅⧺超20天

职业发展机遇

住房补餤

专业学⛴资金支持

1

2

3

4

5

63.6%

40.3%

33.2%

30.5%

44.3%
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䬾聘关ꝶ职位

2024招聘计划

区域聚焦 日本

雇主

员工 � 雇主

2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南 48

3大雇主价值主张
(薪餴福利⛓㢪)

具有挑战性和影响力的工作 - 35.3% 

弹性工作安排  - 

团队配合良好  - 

31.1%

29.3% 

i

ii

iii

29.3%

35.3%
i

iii

ii
31.1% 2024 期望薪餴

员工

雇主

1.5%* *资料来源：经济学人智库-亚洲，2024预测

员工

全职员工聘用 合同制员工聘用

20.1%33.7%

Ꝉ㈒

33.7%

 I5/猰技

37.3% 15.4%

市场营Ꝉ/公共关系

降薪 增长 ≤ 3% 增长 3%≤ 6% 增长 6%≤ 10% 增长 ≥ 10%不变

41.1% 

22%

4.8%

2.
8% 38.9%

28.9% 

23.7%

14.3%

9.8%

5.6%5.3%

2.
8%

-19.2% -2% +10.1% +9.4% +4.5% -2.8%

消费物价指数（CPI)
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马来西亚区域聚焦

员工

留任的3个主要原因

工作地点/
弹性的工作选择

工作与生活的平衡

36.3%1
与经理/同事

相处融洽

32.6%36.4% 236.3%236.3% 332.6%332.6%

离职的3个主要原因

未来12个月你的职业錞划是➊⛎？

愿意接受新的机会
49.5%

38.1% 

换公司但职位或行业不变

自己创业或成为自由职业者在当前公司得到晋升或获得全新职位
5.9% 

9.0%

除主要工作外，还做一些额外工作

35.5%

10.4% 

选择一勵完全不同的职业道路

30.5% 

在当前公司继续担任原有职位

最吸引人的五大员工福利

员工䟝要的

雇主可提⣘的 

保ꤗ

弹性工作制

㷖⛴与发展相关

㭵⧺或⚜⧺

年⠅⧺馄20㣔

1

2

3

4

5

75.3%

57.5%

46.5%

57.5%

51.1%
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寻求新的挑战 薪酬待遇过低  缺乏职业发展瑟间

38.9%138.9%138.9% 232.3% 331.7%

弹性工作制

职业发展机遇

保ꤗ

年⠅⧺馄20㣔

㷖⛴与发展相关

1

2

3

4

5

71.6%

54.8%

42.1%

32.8%

58.3%
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䬾聘关ꝶ职位

2024招聘计划

区域聚焦 马来西亚

雇主

员工 � 雇主

2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南 50

3大雇主价值主张
(薪餴福利⛓㢪)

弹性工作安排  - 34.5% 

公司内部提供职业发展机遇  - 32.2%

公司支持工作与个人生活的平衡  - 29.3% 

i

ii

iii

29.3%

34.5%
i

iii

ii
32.2% 2024 期望薪餴

员工

雇主

1.9%* *资料来源：经济学人智库-亚洲，2024预测

员工

全职员工聘用 合同制员工聘用

15.7%30.5%

会计与财务

20.9%33.4%

 I5/猰技

35.3%

Ꝉ㈒

降薪 增长 ≤ 3% 增长 3%≤ 6% 增长 6%≤ 10% 增长 ≥ 10%不变

12.6% 

12.6%

1%
1.

8% 22.2%

19% 

43.0%

29.3%

14.7%

22.8%15.3%

5.7%

0%

+0
.8

% +3.2% +13.6% -0.6% -17.1%

消费物价指数（CPI)
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新加坡区域聚焦

员工

留任的3个主要原因

与经理/同事
相处融洽

工作地点/弹性的
工作选择

35.9%1
工作与生活的平衡

35.5%37.2% 235.9%235.9% 335.5%335.5%

离职的3个主要原因

未来12个月你的职业錞划是➊⛎？

愿意接受新的机会
47.3%

37.9% 

在当前公司继续担任原有职位

自己创业或成为自由职业者
5.0%

7.1% 

除主要工作外，还做一些额外工作

35.2%

换公司但职位或行业不变

在当前公司得到晋升或获得全新职位

7.1% 

选择一勵完全不同的职业道路

31.9% 

最吸引人的五大员工福利

员工䟝要的

雇主可提⣘的 

保ꤗ

肫⯄⧺

弹性工作制

㷖⛴与发展相关

年⠅⧺馄20㣔

1

2

3

4

5

71.2%

63.5%

50.7%

70.9%

53.7%
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 缺乏职业发展瑟间 寻求新的挑战 薪酬待遇过低

38.2%138.2%138.2% 232.1% 330.2%

弹性工作制

职业发展机遇

年⠅⧺馄20㣔

保ꤗ

㷖⛴与发展相关

1

2

3

4

5

74.3%

59.3%

50.6%

35.8%

61.7%
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䬾聘关ꝶ职位

2024招聘计划

区域聚焦 新加坡

雇主

员工 � 雇主

2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南 52

3大雇主价值主张
(薪餴福利⛓㢪)

弹性工作安排  - 35.6% 

乐于助人且支持下属的直接上司  - 29.3%

公司内部提供职业发展机遇  - 29.1% 

i

ii

iii

29.1%

35.6%
i

iii ii

29.3% 2024 期望薪餴

员工

雇主

3.2%* *资料来源：经济学人智库-亚洲，2024预测

员工

全职员工聘用 合同制员工聘用

11.9%29.9%

14.9%30.8%

 I5/猰技

37.5%

Ꝉ㈒ 会计与财务 办公室文员

14.9%

降薪 增长 ≤ 3% 增长 3%≤ 6% 增长 6%≤ 10%不变

19.4% 

17.9%

1.
6%

2.
4% 33.0%

29.5%

37.7%

29.2%

5.4%

增长 ≥ 10%

9.4%10.8%

3.6%

-1.5%

+0
.8

%

+3.5% +8.6% -5.4% -5.8%

消费物价指数（CPI)
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泰国区域聚焦

员工

留任的3个主要原因

薪资待遇 工作与生活的平衡

34.4%1
工作地点/弹性的

工作选择

32.3%36.5% 234.4%234.4% 332.3%332.3%

离职的3个主要原因

未来12个月你的职业錞划是➊⛎？

愿意接受新的机会
49.4%

30.6% 

自己创业或成为自由职业者
5.6% 

7.2% 

除主要工作外，还做一些额外工作除主要工作外，还做一些额外工作

28.9%

换公司但职位或行业不变

7.8% 

选择一勵完全不同的职业道路

28.3% 

在当前公司继续担任原有职位

最吸引人的五大员工福利

员工䟝要的

雇主可提⣘的 

保ꤗ

弹性工作制

职业发展机麁

㷖⛴与发展相关

㭵⧺或⚜⧺

1

2

3

4

5

74.7%

49.4%

37.3%

59.0%

45.8%
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寻求新的挑战  缺乏职业发展瑟间 薪酬待遇过低

39.7%139.7%139.7% 230.6% 320.7%

弹性工作制

保ꤗ

职业发展机麁

㷖⛴与发展相关

年⠅⧺超20天

1

2

3

4

5

61.8%

58.2%

38.8%

37.6%

61.8%
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䬾聘关ꝶ职位

2024招聘计划

区域聚焦 泰国

雇主

员工 � 雇主

2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南 54

3大雇主价值主张
(薪餴福利⛓㢪)プ工⛓间

公司内部提供职业发展机遇  - 44.2% 

30.3%

学⛴全新热꡶技能的机遇  -

薪酬福利待遇良好  -

30.3% 

i

ii

iii

30.3%

44.2%
i

iii
ii

30.3% 2024 期望薪餴

员工

雇主

2.4%* *资料来源：经济学人智库-亚洲，2024预测

员工

全职员工聘用 合同制员工聘用

22.8%40.5%

17.7%34.2%

 I5/猰技 办公室文员

35.4%

Ꝉ㈒

降薪 增长 ≤ 3% 增长 3%≤ 6% 增长 6%≤ 10%不变

6.7%

7.2%

1.
2% 22.9%

12.1%

47.0%

31.5%

16.9%

增长 ≥ 10%

21.8%27.9%

4.8%

+0.5% +10.8%

+1
.2

%

+15.5% -11.0% -17.0%

消费物价指数（CPI)
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亚洲地区靈灇❭挿
未来12个月的求职计划

䰃公司⡎职⡙䧴行业不变
35.3%

30.8%

㖈䔲前公司䖤ⵌ晋升䧴蜦䖤全新职⡙

35.7%

㖈䔲前公司絩絯䬐⟣⾲有职⡙

42.9%

䡦䠑䱹「新的机会

2024年薪酬期望

18.6% 23.5% 28.5% 10.8%

员工视角

降薪

2.7%
增长  3% 增长 3% 6% 增长 6% 10% 增长  10%不变

15.9%

留任的5个主要原因

䄄⛼┚榟孨的䇖辆 䄄⛼㏐憠�䍞䓪的䄄⛼鴲䦫

32.7%1
詭ꀥ䏨鷕

32.1%37.5% 232.7%232.7% 332.1%332.1%

┚篺杼�⺱◄注㚲踅孫

28.5%428.5%428.5%

璡䏨㝂ꄌ�侔ⶍ�⫂鼨鯸㹞

20.6%520.6%520.6%

离职的5个主要原因

㵖姳亍的䧪䡟 籬╴纡┯㷤狝ꠑ

32.2%1
詭ꀥ䏨鷕鲋⛦

31.7%37.9% 232.2%232.2% 331.7%331.7%

䄄⛼┚榟孨┘䇖辆

18.5%418.5%418.5%

┘阡⺱⪝♯⡬鈸⽰乄

13.6%513.6%513.6%

会计与餒务곭域
趋势
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Echo Wang | 高紩业务总港

大型跨国公司的招聘即将放缓，然而关键的区域性
职位招聘却呈现出缓慢上升的趋势。会计类相关的
岗位整体招聘需求下徾，由于部分财务共享中心转

獴至东南亚趋势愈加明显。

另一方面，关键财务职位的候选人却出现了短缺。
难题在于雇主为当前瑟缺的职位对候选人设定了更
高的要求，优先考虑有丰富行业和项目经验的专业

人士，继而此类职位的招聘周期也有所䒁长。同时，
由于企业希望用有限的财务支出追求最大限度的产
出，因此与 2023 年相比，人员招聘预算的收紧更

加明显。

中国大陆

掚招职位

˙ 亚太区合錞㸽
˙ 亚太区㹎雦
˙ 餒⸉业⸉⠑⠶
˙ 껷䌏餒⸉㸽 
˙ 餒⸉䚪港 

˙ 餒⸉分區䚪港 
˙ 玘⸉餴金䚪港 
˙ 内㹎内䱽合錞餏餓人

近些年，数字化的发展以及卓越和共享服务中心的
设立⟁商业领域变化显著。其中包䭍会计招聘中使
用人工智能，持续采用融合式工作模式，以及更加
重视吸引和留住곝㼺人才的多元化和包容性举措。

为了在人才外流的嵠惐中⛧굥而上，这些举措变得
尤为重要。企业不得不用有前景的职业发展和有竞
争力的薪酬待遇的方式，吸引且留住合适的人才。

掚招职位
٬�顉ⱷ鯸㑔╚留�꺙䅫顉ⱷ㲇
٬�顉ⱷ⮇冫篺杼�╚留
٬�爒ⱷ篺杼�╚留
٬�顉䷓篺杼�╚留
٬�⫂鼨㲗阞篺杼�╚留

˙ ⥌餧盗理プ
˙ 䎾➰餖妴经理
˙ 餒⸉䚪港
˙ ㉁⸉经理
˙ ⟱业餒⸉经理/主盗

香港特别行政区

Lorraine Shan | 经椚
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马来西亚对会计和财务人员的需求一直比较稳定。
兼具鲱技能和坚实的技术专长的人才在竞争与自身

技能匹配的机会方面具有优势。

为了满足业务需求以及通过自动化꧋成提高效率，
㊤于响应市场需求的雇主越来越倾向从特定职能部

꡶寻找人才。

由于地缘政治的不稳定，越来越多的公司开始从妍
洲转向亚洲，预计对拥有外语、妍洲小语种专业人

才的需求将会增加。

掚招职位

˙ 餒⸉䚪港
˙ Ⱏ❧剪⸉⚥䗱转㘗主盗
˙ 㢪露⚁业人㡦
˙ ⠮值经理
˙ IP0곥

˙ 餒⸉雦ⴢ和分區经理
˙ 餴金经理
˙ 内部㹎雦䋗
˙ 餒⸉分區䋗
˙ 餒⸉经理

马来西亚

Vishalane Devi | 经椚

日本在歏动导鲨制造业的成功、活跃的东❩证ⵚ交
易所和大量外部投资的推动下，经济正处于一个再

度䄕饰的时期，工资和物价缓慢而稳定增长。然而，
这一切也都受到了日元氕鲱和通胀庛和上涨的䱵聳。

在全球形势持续不明剽的情况下，预计日本本土和
外国企业的招聘预算都将收紧。然而，用人的灵活
性依旧是雇主做出招聘决定、建立稳㔿人才唑队的

关键，以免因招聘鸟度过慢而错失곝㼺人才。

掚招职位

˙ 高紩餒⸉分區䋗
˙ 餒⸉雦ⴢ和分區经理
˙ 高紩会雦䋗
˙ 会雦䋗

日本

Jair Riley | 㔙ꢭ经椚
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新加坡

新加坡在不断追求创新和猰技领域的引领地位，雇主
们也在积极寻找拥有强大数字技能的人才。数据分區、
人工智能、✻计算、网络安全等方面的专业人才将更

具竞争力，机会更多，工资也更高。

很多公司为了规避地缘政治굥险选择将区域总部从中
国大陆转獴至新加坡。值得注意的是，随着人们对中
国大陆企业的看法不断变化，中国大陆企业为了确保
业务经得饰未来考验，积极建立䱽肅公司。受益于这
一趋势，新加坡作为全球金融中心，拥有大量的资本

流动。

Kelly Wee | 业务总港

抳崞用工招聘趋势

企业对会计与财务合同工的需求一直存在，
且以中低职位为主。然而由于总就业率的上
升以及极低的失业率，合同职位的竞争仍较
激烈。鄪员的增加主要䔱因于重组和成本问
题，导致近些年的工资水平与增长相比趋于

平缓。

职位数量已从 2022 年 3 月的䂽值下降。但
在公司不想或不需要承霿宕⛉全职岗位的情
况下，对会计和财务人员的需求持续存在。

John Borneman | 区域总港

候选人越来越重视薪酬之外包䭍可及性、灵活性、
整体非经济福利和工作时间等的额外福利。双语能
力，尤其是薉语和泰语能力，仍然至关重要。拥有
普通霢或日语等其他语言能力的人才在招聘市场上
越来越䫟䩛。企业愿意加䘯招聘优秀人才的进程，
开放的职位即使经历多鲰面试仍可很䘯关招聘。
高层管理职位更要求候选人可以❵自上䩛而非仅ꬑ

委派。

掚招职位

泰国

Jet Wong | 经椚

掚招职位

˙ 业⸉合⠑人
˙ 餒⸉分區䋗
˙ ⟱业餒⸉
˙ 餒⸉转㘗主盗

˙ ㉁业金融/餒⸉錞ⴢ与分區
˙ 〳持絯性会雦
˙ 餒⸉䚪港/餒⸉主盗
˙ 会雦䋗
˙ 䧭劥呍皾

˙ 工⾊餒⸉䱽ⵖ 玘⸉
˙ ⟱业餒⸉
˙ 곫皾与곫崵
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注:
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。
4.E - 中小型企业  ]  .I% - 大中型企业  ]  ./C - 跨国企业

2,000 - 3,600

3,250 - 5,000

4,000 - 9,000

1,500 - 2,800

2,500 - 4,250

3,600 - 6,000

960 - 1,500

1,200 - 2,000

1,500 - 2,500

餒务总港�껷䌏餒务㸽

中㼭型企业 600 - 1500 1,000 - 1,500 14 - 16 240 - 360 195 - 240

大中型企业 1,200 - 2,500 1,400 - 3,000 16 - 25 300 - 540 230 - 350

跨国企业 1,200 - 4,000  1,400 - 4,000 18 - 25 480 - 900 300 - 650

餒务主盗

中㼭型企业 450 - 800 660 - 950 12 - 15 180 - 240 130 - 180

大中型企业 600 - 1,000 840 - 1,080 15 - 17 180 - 240 156 - 210

跨国企业 800 - 1,500 840 - 1,350 15 - 20 300 - 420 160 - 260

（高紩）餒务经椚

中㼭型企业 250 - 700 420 - 700 8 - 12 84 - 156 85 - 100

大中型企业 250 - 700 540 - 780 10 - 16 120 - 192 91 - 150

跨国企业 350 - 900 600 - 960 14 - 18 144 - 240 97 - 180

中国大陆 香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本

泰国

泰国

泰国

650 - 1,100

750 - 1,300

800 - 1,500

（高紩）盗椚会计䋗

中㼭型企业 150 - 250 300 - 420 6 - 8 72 - 108 65 - 100

大中型企业 150 - 280 336 - 504 8 - 10 84 - 120 71 - 120

跨国企业 220 - 300 336 - 540 8 - 12 96 - 180 72 - 150

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本 泰国

㉁业和工业餒务会计与餒务�㹎计굥ꤗ与合錞
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650 - 1,100

750 - 1,300

800 - 1,500

1,500 - 2,500

1,800 - 3,000

2,500 - 4,000

960 - 1,500

1,200 - 2,000

1,500 - 2,500

（高紩）餒务会计

中㼭型企业 120 - 200 276 - 420 6 - 8 84 - 120 65 - 90

大中型企业 150 - 220 300 - 540 6 - 10 120 - 156 70 - 110

跨国企业 180 - 280 330 - 540 8 - 10 132 - 180 78 - 120

餒务计划和分區总港

中㼭型企业 800 - 1,000 840 - 1,000 10 - 15 180 - 240

大中型企业 800 - 1,200 960 - 1,200 12 - 18 216 - 300

跨国企业 800 - 1,600 1,080 - 1,500 14 - 25 360 - 480

餒务计划和分區经椚

中㼭型企业 300 - 500 480 - 720 9 - 12 120 - 144

大中型企业 300 - 600 600 - 840 12 - 15 120 - 180

跨国企业 350 - 800 600 - 900 13 - 16 144 - 240

中国大陆 香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本

泰国

泰国

泰国

750 - 1,200

960 - 1,300

1,000 - 1,600

餒务分區䋗

中㼭型企业 150 - 230 336 - 456 6 - 8 72 - 108

大中型企业 200 - 300 360 - 540 6 - 10 96 - 144

跨国企业 250 - 450 360 - 540 6 - 9 120 -  168

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本 泰国

156 - 190

170 - 220

200 - 280

97 - 115

110 - 160

110 - 190

71 - 80

75 - 95

85 - 110
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1,500 - 2,000

2,000 - 3,000

2,500 - 4,000

800 - 1,200

1,000 - 1,500

1,200 - 2,000

600 - 900

650 - 1,000

800 - 1,400

玘务总港�主盗

中㼭型企业

大中型企业

跨国企业

玘务经椚

中㼭型企业

大中型企业

跨国企业

玘务会计

中㼭型企业

大中型企业

跨国企业

中国大陆 香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本

泰国

泰国

泰国

N/A

2,000 - 3,000

2,500 - 4,800

餒政主盗�公司餒务主盗

中㼭型企业

大中型企业

跨国企业

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本 泰国

600 - 800

700 - 1,000

800 - 1,200

250 - 450

300 - 500 

450 - 800

500 - 800

600 - 800

600 - 1,200

150 - 250

180 - 280

200 - 300

780 - 960

840 - 1,200

1,500 - 2,000

480 - 720

620 - 840

720 - 1,080

840 - 1,080

960 - 1,200

1,200 - 2,000

400 - 450

400 - 600

450 - 660

N/A

14 - 20

15 - 30

N/A

10 - 14

12 - 18

N/A

12 - 15

15 - 18

5 - 8

5 - 8

7 - 12

180 - 216

216 - 300

300 - 600

108 -144

144 -216

150 - 264

190 - 240

240 - 300

300 - 600

60 - 84

102 - 120

120 - 156

145 - 160

170 - 220

230 - 380

104 - 115

110 - 140

125 - 180

110 - 150

195 - 220

240 - 340

65 - 80

70 - 90

70 - 100



             2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南 63

会计与餒务�㹎计굥ꤗ与合錞 ㉁业和工业餒务

注:
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。
SME - 中小型企业  |  MID - 大中型企业  |  MNC - 跨国企业

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

N/A

1,500 - 2,200

1,700 - 2,800

N/A

700 - 1,000

800 - 1,400

N/A

500 - 800

600 - 1,000

高紩餴ꆄ经椚

中㼭型企业

大中型企业

跨国企业

餴ꆄ⚁员

中㼭型企业

大中型企业

跨国企业

餴ꆄ会计 

中㼭型企业

大中型企业

跨国企业

中国大陆 香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本

泰国

泰国

泰国

N/A

1,000 - 2,000

1,200 - 2,400

项目䱽制经椚

中㼭型企业

大中型企业

跨国企业

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本 泰国

N/A

480 - 660

540 - 780

N/A

N/A

N/A

104 - 165

110 - 185 

115 - 200

150 - 250

150 - 300

200 - 300

100 - 150

150 - 200

150 - 200

200 - 400

300 - 500

500 - 700

400 - 600

400 - 800

600 - 1,200

240 - 312

240 - 336

240 - 350

180 - 350

300 - 480

300 - 420

420 - 480

480 - 650

600 - 1,000

N/A

6 - 9

8 - 10

N/A

7 - 9

6 - 8

6 - 9

6 - 10

N/A

10 - 15

6 - 8

12 - 18

84 - 108

96 - 108

108 - 132

50 - 60

60 - 84

72 - 120

144 - 168

150 - 180

180 - 264

58 - 70

65 - 85

75 - 110

55 - 80

60 - 90

80 - 110

97 - 120

104 - 160

130 - 180



             2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南 64

会计与餒务�㹎计굥ꤗ与合錞

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

注:
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。
SME - 中小型企业  |  MID - 大中型企业  |  MNC - 跨国企业

N/A

1,200 - 1,800

1,200 - 2,000

800 - 1,000

1,000 - 1,800

1,500 - 2,400

项目餒务经椚

中㼭型企业 200 - 400 N/A 7 - 12 108 - 144 90 - 120

大中型企业 250 - 450 480 - 660 8 - 14 132 - 168 110 - 130

跨国企业 300 - 600 540 - 780 8 - 14 144 - 180 120 - 140

Ⱏ❧剪务中心

㔙ꢭ主盗 250 - 400 300 - 520 N/A 108 - 180 60 - 75

经椚 400 - 600 520 - 660 N/A 180 - 240 91 - 130

高紩经椚 600 - 800 660 - 960 N/A 240 - 360 104 - 150

中国大陆 香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本

泰国

泰国

㉁业和工业餒务

2,000 - 4,000Ⱏ❧剪务部主盗 600 - 1,500 1,000 - 1,500 N/A 360 - 660 190 - 250
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500 - 700

400 - 500

500 - 900

500 - 900

500 - 900

应㾉欰

应㾉生会计 80 - 150 144 - 180 4 - 6 54 - 66 45 - 65

助理会计 100 - 150 168 - 240 4 - 6 42 - 48 35 - 45

餒务支持人员

应收餖妴 150 - 300 192 - 300 4 - 6 36 - 60 48 - 60

应➰餖妴 150 - 300 192 - 300 4 - 6 36 - 60 48 - 60

信餧䱽制 250 - 450 240 - 420 4 - 7 36 - 60 48 - 60

中国大陆 香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本

泰国

泰国

館僒与工业|会计支持人员

400 - 600砣雵员 100 - 150 192 - 300 4 - 6 N/A 30 - 45
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840 - 1,200

1,000 - 1,500

1,400 - 2,000

2,000 - 3,000

2,400 - 6,000

800 - 1,200

1,000 - 1,500

1,800 - 3,000

N/A

ꆄ輑剪务

助椚餒务经椚 300 - 500 360 - 540 7 - 12 66 - 96 90 - 130

餒务经椚 500 - 750 540 - 900 8 - 15 96 - 168 120 - 180

高紩餒务经椚 600 - 1,000 900 - 1,140 12 - 18 144 - 210 160 - 220

ꆄ輑剪务

餒务䱽制 900 - 1,200 1,140 - 1,400 14 - 25 276 - 360 180 - 300

餒务总港/껷䌏餒务㸽 1,500 - 3,500 1,400 - 3,500 16 - 40 420+ 350 - 500

玘务会计 250 - 400 400 - 780 6 - 12 60 - 120 90 - 160

ꆄ輑剪务

玘务经椚 500 - 800 650 - 1000 10 - 18 132 - 156 150 - 220

玘务总港/玘务经椚 1,200 - 2,000 1,200 - 3,000 15 - 25 216 - 324 250 - 500

❡ㅷ总港 650 - 900 500 - 800 10 - 14 84 - 160 90-150

中国大陆 香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本

泰国

泰国

泰国

N/A

600 - 900

800 - 1,400

ꆄ輑剪务

❡ㅷ䱽制部꡶ 总港 1,200 - 1,600 960 - 1,400 18 - 20 252 - 360 200 - 250

餴ꆄ会计 150 - 350 480 - 720 7 - 10 72 - 120 80 - 130

餴ꆄ经椚 350 - 650 720 - 960 10 - 15 120 - 216 140 - 180

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本 泰国

Ꜿ行业

N/A高紩❡ㅷ总港 800 - 1,200 800 - 960 12 - 16 156 - 240 150-200

1,200 - 2,000高紩餴ꆄ经椚 700 - 1,000 1,000 - 1,400 14 - 18 216 - 350 180 - 300
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介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

注:
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

300 - 600

300 - 600

300 - 600

ꆄ輑剪务

应佐餖妴 60 - 120 240 - 360 6 - 9 34 - 66 40 - 65

应➰餖妴 60 - 120 240 - 360 6 - 9 34 - 66 40 - 65

信餧䱽制 200 - 500 200 - 320 8 - 15 36 - 66 40 - 65

中国大陆 香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚 泰国

Ꜿ行业
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会计与餒务�㹎计굥ꤗ与合錞 ⚁业剪务

注:
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

400 - 650

600 - 900

900 - 1,500

1,400 - 2,500

2,500+

360 - 500

450 - 850

ㅐ霧实騨

곥

高紩助椚/副经椚

ㅐ霧实騨

经椚

高紩经椚

总港/合⠑人

玘务

玘务곥

高紩玘务곥

中国大陆 香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本

泰国

泰国

泰国

900 - 1,400

1,200 - 2,000

2,800+

玘务

玘务经椚

高紩玘务经椚

玘务总港

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本 泰国

240 - 300

320 - 560

570 - 920

920 - 1,200

1,200+

570 - 920

920 - 1,200

1,200+

240 - 400

320 - 600

300 - 420

420 - 600

600 - 840

840 - 1,200

1,200+

660 - 840

840 - 1,200

1,200+

240 - 420

420 - 660

6 - 8

8 - 11

10 - 12

12 - 18

18+

10 - 12

12 - 18

18+

5 - 8

7 - 10

36 - 48

60 - 90

84 - 120

120 - 192

240+

96 - 120

140 - 192

240+

36 - 48

60 - 84

40 - 60

60 - 80

80 - 110

100 - 150

180+

120 - 150

150 - 180

180+

40 - 60

60 - 90
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注:
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

700 - 900

900 - 1,200

N/A

500 - 900

N/A

900 - 1,500

Ꜿ行业

㹎计䋗 250 - 400 350 - 450 6 - 10 66 - 84 50 - 95

高紩㹎计䋗（助椚副总鄪） 400 - 600 450 - 780 9 - 14 84 - 120 95 - 120

副经椚 N/A N/A 12 - 20 60 - 120 N/A

保ꤗ

㹎计䋗/高紩㹎计䋗 200 - 600 360 - 540 6 - 8 7 - 8 50 - 80

助椚㹎计经椚 400 - 600 480 - 600 7 - 10 72 - 120 80 - 120

㹎计经椚 500 - 700 600 - 840 10 - 14 108 - 192 120 - 180

中国大陆 香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本

泰国

泰国

1,000 - 2,000高紩㹎计经椚 700 - 1000 780 - 1,020 12 - 15 144 - 240 150 - 200

1,800 - 2,500㹎计总港 650 - 1,000 1,200 - 1,600 15 - 19 N/A 200 - 350

㹎计会计与餒务�㹎计굥ꤗ与合錞

1,100 - 2,000㹎计经椚（副总鄪） 600 - 800 780 - 1,100 11 - 20 96 - 192 120 - 200

2,000 - 4,000高紩㹎计经椚（高紩副总鄪） 800 - 1,200 1,100 - 1,320 15 - 24 120 - 216 200 - 250

4,000 - 6,000㹎计主盗/㹎计总港 1,000 - 1,600 1,400 - 2,300 18 - 30 156 - 300 250 - 300

N/A助椚副总鄪 N/A N/A 9 - 16 192 - 360 N/A

N/A껷䌏内㹎㸽խխխխխ 1,600+ N/A 20 - 35 240 - 720 300 - 420

2,400 - 5,000㹎计主盗/助椚副总鄪 650 - 1,000 1,400 - 2,000 16 - 20 240 - 480 N/A

N/A껷䌏㹎计䋗 N/A 2,200 - 2,800 17 - 22 300 - 600 N/A
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注:
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

360 - 600

600 - 960

960 - 1,500

⚁业剪务

经椚/高紩助椚 240 - 300 300 - 480 5 - 7 48 - 72 35 - 65

副经椚 320 - 470 480 - 576 8 - 10 84 - 96 65 - 75

经椚 500 - 720 600 - 720 10 - 15 108 - 156 75 - 100

中国大陆 香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚 泰国

1,400 - 2,000高紩经椚 750 - 1,000 780 - 1,100 15 - 17 144 - 216 100 - 180

2,800+总港/合⠑人 1,200+ 1,200+ 17+ 240+ 180+

400 - 600

600 - 900

900 - 1,600

館僒与工业

㹎计䋗/高紩㹎计䋗 120 - 250 300 - 480 5 - 7 36 - 72 55 - 90

助椚㹎计经椚 180 - 300 420 - 600 8 - 10 72 - 102 84 - 100

㹎计经椚 300 - 500 600 - 780 10 - 15 108 - 144 100 - 120

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本 泰国

1,500 - 2,400高紩经椚 500 - 700 750 - 1,100 15 - 17 144 - 240 120 - 150

2,400 - 4,000㹎计主盗/㹎计总港 700 - 1,500 1,200+ 17+ 240+ 150+

㹎计会计与餒务�㹎计굥ꤗ与合錞
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介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

注:
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

N/A

N/A

N/A

N/A

굥ꤗ

껷䌏굥ꤗ㸽 2,000+ N/A 24 - 45 360 - 900 240 - 420

孞⦫굥ꤗ

高紩主任 至 助椚经椚 240 - 350 N/A N/A 60 - 80 60 - 96

经椚 350 - 450 N/A N/A 96 -180 96 - 168

高紩经椚 450 - 650 N/A N/A 180 - 240 168 - 200

中国大陆 香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本

泰国

泰国

굥ꤗ

N/A部꡶主盗 750+ N/A N/A 240 - 420 200 - 250

会计与餒务�㹎计굥ꤗ与合錞

500 - 720

650 - 1,200

N/A

Ꜿ行信餧굥ꤗ

分區员 180 - 240 240 - 480 6 - 8 48 - 72 50 - 66

高紩分區员 240 - 360 420 - 720 8 - 11 65 - 108 66 - 84

高紩主任 至 助椚经椚 N/A N/A 12 - 20 60 - 156 N/A

中国大陆 香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚 泰国

N/A经椚 N/A N/A 16 - 30 156 - 216 N/A

N/A高紩经椚 N/A N/A 16 - 30 216 - 300 N/A

1,100 - 1,800部꡶主盗 360 - 600 600 - 900 11 - 15 108 - 180 84 - 120

1,800 - 2,800助椚副总鄪 600 - 960 900 - 1,200 13 - 20 180 - 264 120 - 220

2,800 - 4,000副总鄪 960+ 1,200+ 20+ 264 - 420 220+

N/A总港 N/A N/A 20 - 40 300 - 384 N/A
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注:
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

400 - 600

600 - 1,000

N/A

Ꜿ行乼作굥ꤗ

分區员 150 - 240 260 - 480 6 - 8 48 - 60 50 - 66

高紩分區员 200 - 360 480 - 660 8 - 10 60 - 102 66 - 84

高紩主任 至 助椚经椚 N/A N/A 15 - 25 60 - 108 N/A

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本 泰国

굥ꤗ

N/A经椚 N/A N/A 18 - 25 108 - 180 N/A

450 - 700

600 - 1,000

N/A

Ꜿ行业市场굥ꤗ

分區员 180 - 300 240 - 420 6 - 8 48 - 65 50 - 66

高紩分區员 300 - 400 420 - 600 8 - 12 65 - 108 66 - 84

高紩主任 至 助椚经椚 N/A N/A 14 - 20 60 - 156 N/A

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本 泰国

N/A经椚 N/A N/A 18 - 25 156 - 216 N/A

N/A高紩经椚 N/A N/A 18 - 25 216 - 240 N/A

N/A高紩经椚 N/A N/A 20 - 30 180 - 216 N/A

会计与餒务�㹎计굥ꤗ与合錞

1,000 - 1,800助椚副总鄪 400 - 600 480 - 660 10 - 14 108 - 180 84 - 120

1,800 - 2,800副总鄪 600 - 1,000 840 - 1,000 13 - 20 180 - 264 120 - 220

2,800 - 4,000总港 800+ 1,080+ 20+ 264 - 420 220+

N/A部꡶主盗 N/A N/A 24 - 32 240 - 600 N/A

1,000 - 1,800助椚副总鄪 400 - 600 660 - 1,000 11 - 14 102 - 156 84 - 120

1,800 - 2,800副总鄪 600 - 1,000 1,000 - 1,400 15 - 20 156 - 240 120 - 220

2,800 - 4,000总港 1,080+ 1,400 - 2,000 20+ 240 - 360 220+

N/A部꡶主盗 N/A N/A 25 - 35 216 - 600 N/A
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注:
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

N/A

N/A

N/A

480 - 900

840 - 1,200

1,000 - 1,800

孞⦫굥ꤗ

高紩主任 至 助椚经椚 240 - 360 N/A 15 - 20 60 - 120 60 - 96

经椚 360 - 500 N/A 15 - 24 120 - 180 96 - 168

高紩经椚 500 - 750 N/A 18 - 26 180 - 240 168 - 200

保ꤗ

主盗/高紩主盗 180 - 250 300 - 420 6 - 7 48 - 90 40 - 60

副经椚 200 - 400 480 - 600 7 - 10 84 - 120 60 - 80

经椚 400 - 600 720 - 840 9 - 12 108 - 180 80 - 120

中国大陆 香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本

泰国

泰国

N/A

N/A

N/A

保ꤗ―
企业굥ꤗ/ꆄ輑굥ꤗ
助椚굥ꤗ经椚 N/A 480 - 600 7 - 10 96 - 120 N/A

굥ꤗ经椚 N/A 720 - 840 9 - 12 120 - 180 N/A

高紩굥ꤗ经椚 N/A 840 - 1,020 12 - 17 168 - 240 N/A

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本 泰国

굥ꤗ

1,800 - 2,160高紩经椚 600 - 1,000 840 - 1,080 12 - 17 180 - 216 120 - 200

N/A굥ꤗ总港 N/A 1,200 - 1,800 18+ N/A N/A

N/A部꡶主盗 750+ N/A 24 - 35 240 - 480 200 - 250

2,400 - 4,200总港 1000+ 1,200 - 1,800 18+ 240+ 200+

N/A굥ꤗ主盗 N/A 1,400 - 2,000 20+ 240 - 384 N/A

会计与餒务�㹎计굥ꤗ与合錞

N/A껷䌏굥ꤗ㸽 N/A 2,200 - 2,800 20+ 360 - 900 N/A
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注:
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

N/A

N/A

N/A

館僒与工业

主盗/高紩主盗 120 - 250 360 - 540 5 - 10 48 - 78 35 - 70

副经椚/经椚 250 - 400 540 - 780 7 - 16 78 - 180 70 - 130

高紩经椚 300 - 600 600 - 960 12 - 20 168 - 216 130 - 180

中国大陆 香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚 泰国

N/A

N/A

N/A

⚁业剪务公司
굥ꤗ

经椚/高紩主盗 120 - 250 240 - 300 5 - 8 48 - 72 45 - 65

副经椚 200 - 400  360 - 540 7 - 12 72 - 96 65 - 75

经椚 400 - 700 540 - 780 9 - 16 96 - 144 75 - 100

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本 泰国

굥ꤗ

N/A高紩经椚 700 - 900 780 - 960 10 - 20 144 - 216 100 - 180

N/A总港 600 - 1,000 960+ 15+ 240+ 180+

N/A总港/合⠑人 800 1,200+ 20+ 216+ 180+

会计与餒务�㹎计굥ꤗ与合錞
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注:
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

500 - 800

800 - 1,400

N/A

500 - 720

700 - 1,000

1,000 - 1,700

Ꜿ行业

分區员 180 - 300 216 - 360 6 - 9 60 - 80 42 - 66

高紩分區员 300 - 400 336 - 540 9 - 12 80 - 132 66 - 72

高紩主任 至 助椚经椚 N/A N/A 12 - 16 96 - 132 72 - 84

保ꤗ

⚁员/高紩职员  180 - 300 300 - 360 6 - 8 60 - 72 35 - 65

副经椚 250 - 400 420 - 540 6 - 10 72 - 108 65 - 90

经椚 400 - 600 600 - 780 8 - 12 108 - 168 90 - 150

中国大陆 香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本

泰国

泰国

合錞

1,500 - 2,400高紩经椚 600 - 1,000 780 - 900 13 - 18 180 - 240 150 - 200

N/A经椚 N/A N/A 14 - 20 120 - 180 84 - 102

N/A高紩经椚 N/A N/A 16 - 24 180 - 300 103 - 144

2,400+总港 1,000+ 1,000 - 1,800 15 - 18 240 - 540 200 - 350

会计与餒务�㹎计굥ꤗ与合錞

1,400 - 2,400助椚副总鄪 400 - 600 544 - 840 9 - 14 132 - 216 72 - 108

2,000 - 2,700副总鄪 800 - 1,200 840 - 1,500 13 - 22 216 - 264 108 - 180

2,700 - 4,200总港 1,200 - 1,500 1,500+ 20+ 264 - 420 180+

N/A部꡶主盗 N/A N/A 18 - 40 300 - 420 144 - 180

N/A껷䌏合錞㸽 1,500+ N/A 22 - 50 384 - 720 264+

N/A合錞主盗/合錞副总鄪 800 - 1,200 1,500 - 2,000 15 - 20 300 - 420 N/A

N/A껷䌏合錞㸽 1,200 - 1,600 2,200 - 2,800 17 - 22 384 - 780 N/A
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注:
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

360 - 700

700 - 1,000

1,000 - 1,600

⚁业剪务

经椚/高紩助椚 120 - 250 168 - 360 5 - 8 60 - 84 35 - 60

副经椚 180 - 400  360 - 480 7 - 12 72 - 108 60 - 84

经椚 300 - 700 480 - 780 9 - 16 96 - 144 84 - 108

中国大陆 香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚 泰国

合錞

1,500 - 2,000高紩经椚 600 - 900 720 - 900 10 - 20 168 - 222 108 - 180

2,000+总港/合⠑人 800+ 900+ 17+ 222+ 180+

会计与餒务�㹎计굥ꤗ与合錞

500 - 720

720 - 1,000

1,000 - 1,500

館僒与工业

⚁员/高紩职员 120 - 240 240 - 300 5 - 8 60 - 72 35 - 60

副经椚 180 - 350  300 - 450 7 - 12 72 - 102 60 - 80

经椚 300 - 500 450 - 750 9 - 16 108 - 144 80 - 120

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本 泰国

1,440 - 1,800高紩经椚 400 - 700 600 - 850 10 - 20 156 - 180 120 - 180

1,800+总港 700+ 850+ 17+ 220+ 180+



亚洲地区靈灇❭挿
未来12个月的求职计划

㖈䔲前公司䖤ⵌ晋升䧴蜦䖤全新职⡙
38.7%

34.9%

㖈䔲前公司絩絯䬐⟣⾲有职⡙

39.3%

䰃公司⡎职⡙䧴行业不变

42.3%

䡦䠑䱹「新的机会

2024年薪酬期望

19.7% 23.4% 22.1% 13.4%

员工视角

降薪

2.6%
增长  3% 增长 3% 6% 增长 6% 10% 增长  10%不变

18.7%

留任的5个主要原因

薪酬待遇 工作与生活的平衡

34.7%1
与经理/同事相处融洽

33.1%35.4% 234.7%234.7% 333.1%333.1%

等待奖金/晋升/内部转岗

26.1%426.1%426.1%

工作㖑挿/弹性的工作选择

25.5%525.5%525.5%

离职的5个主要原因

缺乏职业发展前景 薪酬待遇太低

35.6%1
寻求新的挑战

35.3%37.3% 235.6%235.6% 335.3%335.3%

工作与生活不平衡

16.9%416.9%416.9%

寻䪪侢业的盗理人プ䧴导䋗

12.2%512.2%512.2%

Ꜿ行业与ꆄ輑剪务곭域
趋势
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香港特别行政区

投资Ꜿ行的业务䋒局证明，尽管项目融资和基础设施融资等各领域资源已转
獴至东南亚和慌大利亚，但仍充满挑战。相反，零㈒和企业Ꜿ行业务发展态

势强⸢。尽管用人要求更严格，招聘周期更长，不断ꅺ放招聘需求。

私人财富管理领域人员明显短缺。与中国大陆内地重新开放鴝境，财富管理
互联 2.0 的引入，带动私人Ꜿ行和财富管理平〵积极寻找经验丰富的㹐䨪经理，

以扩大中国大陆㹐䨪的基础，来满足企业对乲长跨境资产配縨的人才需求。

由于海外獴字以及氋情长期影响，导致职场人士换工作的意愿提升，企业和
零㈒Ꜿ行业务也面临候选人短缺的问题。

鉴于数字化项目越来越多，港管要求越来越严格，Ꜿ行和金融机构也在探索
从龇近行业招聘员工，提供合同制工作。

Wisely Wong | 高紩业务总港

抳崞用工招聘
趋势

灵活用工招聘市场有望持续增长。尽管Ꜿ行
与金融服务业的人才需求仍处高位，各机构
对长期雇佣却十分保守，且在人员管理方面

越来越倾向于使用灵活的合同制。

公司为了留住㹈贵的临时人才库，合同制员
工可以获得更多福利，比如更长的年⧺、扩
大⼕毫保险覆渷面、奖金和离职补⩟金等。

灵活用工的招聘职位很广泛，巑渷굥险与合
规、会计与财务、行政、运营、人力资源和

项目管理等。

Elsa Lam | 高紩㔙ꢭ主盗，抳崞用工Sophia Zhang | 高紩业务经椚

中国大陆超紩富韝人数激增，目前ⲙ资产超过 5000
♰美元的人数已超过 3.2 ♰人，对私人Ꜿ行和财富管

理人才的需求大大增加。

随着中国大陆成为全球第二大綁色⧥ⵚ发行国，许
多Ꜿ行也设立了可持续财务部꡶。因此，具有可持
续金融或 E4( 专业知识的专业人士将成为前〵和中
〵职位的急需人才。整个招聘市场的竞争格局将越

来越激烈。

中国大陆

掚招职位

˙ 猙人Ꜿ行㹻
˙ 䫏餴곥
˙ 保险⚁プ

˙ ⴀ〡餒⸉经理
˙ &4(/綁蒀金融经理
˙ ㉁业Ꜿ行高紩㹐䨪经理

掚招职位

˙ 㹐䨪经理
˙ Ꜿ行❡ㅷ❜僒⚁プ

˙ ⚁고餴❡盗理
˙ 数㶶转㘗与荈⸓化
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日本

除一些特婋情况外，整体就业市场呈现增长缓慢且谨
慎的特性。全球㾀间Ꜿ行和主要投资Ꜿ行正在经历一

段低迷期，2022 年的过度招聘加ⶢ了这一局面，给渠
利能力带来了相当大的压力。

因此，成本削减措施、鄪员和长期招聘冻结接骉而至。
相比之下，✈方资产管理公司、对冲基金、私募肅权
和并餝公司在高回䫣的籖䘐市场中觌⸽发展，为招聘

提供了更多机会。

尽管总体工作岗位獺缺，但日本仍长期缺乏人才，尤
其缺乏薉语水平足够的人才。

Jack Brennan | 㔙ꢭ经椚

抳崞用工招聘
趋势

灵活用工招聘市场竞争激烈，精通日语是必要勵
⟝。对运营、法䖒、合规和中后〵职位的需求明
显。这些职位通常会忎动签縭3-6个月的项目合

同、产⧺期剏补合同、氻⧺剏补合同以及临时合
同等，直到正式员工上岗。

这一领域的候选人通常在社交招聘网畀上不太活
跃，更多依赖推虛和个人关系。虽然大多数人仍
然倾向于长期聘用，但越来越多的年轻候选人由
于没有小重的家䏭负担，选择工作安排和职业鲪
迹灵活的合同制职位。很多㹐䨪允许合同制员工
㾀家办公，预计将成为公司雇佣合同制员工的激

励措施。

Bunka Cho | 业务总港，抳崞用工

掚招职位

˙ ⟱业䎇餝ㅐ霧
˙ 合錞经理
˙ ⥌欽굥险分區䋗
˙ Ꝉ㈒

金融机构对䝱观的经济前景保持谨慎态度，并积极
寻求削减成本的措施。尽管面对通胀和全球经济放
缓，Ꜿ行与金融服务业却表现出了韧性，这要䔱功
于强⸢的内需、大幅增长的餧妴以及地方政䏎的支

持措施。

受益于行业的韧性，招聘需求不断ꅺ放。目前市场
整体上岗位与人才供需平衡，人才短缺主要꧋中在
굥险管理、可持续发展、企业融资等细分领域，以
及拥有专꡶技能的獺缺人才，比如信餧ⱗ作人员。

IN-DEMAND JOBS

• Senior FP&A Analyst 
• FP&A Manager 
• Senior Accountant 
• Staff Accountant 

掚招职位

马来西亚

SueJean Lee | 高紩经椚

˙ 㹐䨪经理
˙ 䫏餴⚁㹻
˙ 合錞⚁㹻
˙ 굥险⚁㹻
˙ &4(/持絯力⚁㹻
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˙ ⚥た〵鵘蠒
˙ 䫏餴经理
˙ 絆合䫏餴经理
˙ 金融



抳崞用工招聘
趋势

随着新加坡Ꜿ行业不断发展迭代，雇主所需
的技能也发生了变化。随着自动化技术的深
入应用，传统的大䪠量Ꜿ行内部的运营錭色
已不再流行。此外，将离䁘业务转獴到新加
坡以外的更具有成本优势的市场一直是Ꜿ行
战略的关键部分。然而，我们确实看到雇主
对私人财富管理专家等传统Ꜿ行职位的强⸢
需求。金融猰技也正在日渐佖变着Ꜿ行提供
财富管理服务的方式，这类服务将不再仅由
富人主导。此外，预计2024年市场对审计、

굥险和合规专业人士的需求依旧强⸢。

John Borneman | 抳崞用工区域业务总港
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新加坡

Ꜿ行业开始活跃，但比传统预期放缓更傍，导致
市场ꤴ入㔮境。在不确定的时期，企业和员工都
不愿变动，重要决策署时更⛉，䬯慢招聘流程。

招聘一个职位需要更多高层䪠准，加ⶢ了招聘周
期变长。

尽管大规模扩张计划已大幅放缓，但并未䴗縨，
而是以“试试看”的方式，分阶段进行招聘。金
融服务领域专꡶职位市场依旧强⸢，各机构都在

等待新一年继续招聘。

Neem Lock | 业务总港

掚招职位

˙ ⟱业与机匬业⸉㹐䨪经理
˙ ⥌餧分區䋗
˙ 肅勉Ꝉ㈒与❜僒
˙ 䫏餴经理

˙ ❜僒助理
˙ 金融月縡合錞
˙ 峤岗
˙ 佟瘻合錞岗

˙ 䫏餴鵘蠒岗
˙ 餴金絕皾岗
˙ ⥌餧굥险盗理岗
˙ 굥险与䱽ⵖ岗

˙ 鵘蠒굥险盗理岗
˙ 业⸉鵶絯性盗理岗
˙ 孞⦫굥险岗
˙ 内部㹎雦岗

金融服务业在当前经济周期中面临挑战，包䭍严格
的港管、募资、较高的融资成本以及长期的低利率。
合规标准正在从技术评估转向更以结果为导向的评
估，需要在人工智能、制鄪、运营弹性和 E4( 等领

域进行主动굥险管理。

这一趋势下，企业合规人员会越来越受企业追䰌，
他们在人工智能融入当地法规和强大的数据治理方
面发挥着重要的作用。此外，包䭍反峤、制鄪、

反餯餲、妬霍、网络月縡和市场忝用在内的金融月
縡也是企业需要翸搋的重点。对第三方供应商的交
易对䩛信用굥险和安全怩峯的担忧也在加ⶢ。这些

因素导致굥险形势日益复杂。

Er Hann Ooi l 高紩业务经椚
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注:
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

75 - 120

100 - 150

150 - 250

220 - 350

企业輑餴、䎇餝、肅勉/⧥务餴本市场

分區员 300 - 400 500 - 1,000 7 - 15 48  - 84

经椚 400 - 600 1,000 - 1,800 8 - 20 72 - 132

副总鄪 600 - 900 1,500 - 2,000 13 - 30 120 - 330

袙事 1,200 - 2,000  2,000 - 3,000 20 - 50 300 - 500

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

80 - 100

100+

80 - 150

餴❡盗椚

ⴲ紩❜僒员 400 - 600 540 - 840 7.5 - 11 24 - 78

❜僒员 500+ 850+ 14 - 40 60 - 240

Ꝉ㈒ 400 - 1,000 600 - 900 6 - 30 60 - 240

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

60 - 100

100 - 150

150+

150+

餴❡盗椚

灇瑕分區员 300 - 400 360 - 600 7 - 15 48 - 102

高紩灇瑕分區员 400 - 600 600 - 1,400 10 - 22 84 - 300

灇瑕部꡶主盗 1,000+  1,400+ 15 - 23+ 300 - 480

㛇ꆄ副经椚 800 - 1,200 660 - 1,000 8 - 12 100 - 180

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

350+袙事总经椚 2,000+ 3,000+ 35+ 480+

前〵

180+Ꝉ㈒主盗 1,500+  1,500+ 18 - 50+ 240 - 480

150 - 300

N/A

N/A

㛇ꆄ经椚 1,000 - 2,000 1,000 - 1,400 10 - 23 72 - 216

高紩㛇ꆄ经椚 2,000+ 2,000 - 3,000 15 - 25 192 - 360

䫏餴主盗 / 껷䌏䫏餴㸽 2,000+ 3,000+ 20 - 35 300 - 720
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70 - 110

110 - 150

150 - 180

180 - 250

猙肅勉

分區员 300 - 500 480 - 600 8 - 13 60 - 180

经椚 500 - 800 660 - 1,000 10 - 15 108 - 240

副总鄪 800 - 1,500 1,200 - 1,400 15 - 25 216 - 480

袙事 1,500 - 2,000 1,400 - 1,800 20 - 30 420 - 720

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

80 - 110

110 - 140

140 - 180

对Ȿ㛇ꆄ - 䫏餴

分區员 420 - 600 500 - 700 8 - 13 60 - 108

经椚 600 - 800 700 - 1,000 13 - 16 96 - 200

副总鄪 800 - 1,200 1,000 - 1,350 16 - 26 216 - 360

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

80 - 100

100 - 150

150 - 200

170 - 250

对Ȿ㛇ꆄ - 䪄行

굥ꤗ分區䋗 300 - 500 400 - 700 9 - 12 40 - 72

굥ꤗ分區䋗 600 - 800 720+ 10 - 18 72 - 114

定量分區䋗 600+ 1,000+ 12 - 15 114 - 168

❜僒员 500 - 800 400 - 800 15 - 25 216 - 288

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

250+袙事总经椚 2,000+ 1,800+ 30+ 720+

前〵

180 - 250

250+

㛇ꆄ副经椚 800 - 1,500 1,200 - 1,500 10 - 18 100 - 180

㛇ꆄ经椚 1,500+ 1,500 - 3,000 20+ 120 - 240

250+高紩❜僒员 800 - 1,200  800+ 25 - 40+ 288+
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80 - 110

110 - 200

200 - 260

260+

全椕市场

ⴲ紩❜僒员 400 - 500 420 - 660 8 - 16 48 - 72

❜僒员 500 - 1,200 680 - 1,200 12 - 20 60 - 180

高紩❜僒员 1,000 - 1,500  1,200 - 1,900 20 - 30 180 - 360

❜僒㹔主盗 1,500+ 2,000+ 30 - 40+ 480+

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

80 - 130

130 - 220

220 - 300

ꆄ輑市场Ꝉ㈒
机匬、公司、
灇瑕、对Ȿ㛇ꆄ
经椚 300 - 500 360 - 800 10 - 16 48 - 84

副总鄪 500 - 1,000 800 - 1,200 15 - 22 84 - 240

袙事 1,000 - 2,000 1,200 - 2,400 22 - 30 240 - 480

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

60 - 100

100 - 140

150 - 200

200 - 300

灇瑕/策殜（FICC及肅⚎勉渤）

分區员 360 - 500 360 - 600 8 - 12 48 - 102

经椚 500 - 800 660 - 840 10 - 16 84 - 192

副总鄪 800 - 1,200 960 - 1,500 15 - 26 192 - 360

袙事 1,200 - 1,800 1,500 - 2,100 22 - 35 300 - 480

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

前〵

300+袙事总经椚 2,000+ 2,000+ 30+ 480+

300+袙事总经椚 1,800+ 2,100+ 35+ 480+
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60 - 90

80 - 120

120 - 180

200 - 260

企业Ꜿ行

助椚㹐䨪经椚 180 - 300 300 - 500 8 - 13 60 - 110

㹐䨪经椚 360 - 600 400 - 720 10 - 15 120 - 200

高紩㹐䨪经椚 600 - 1,000 840 - 1,200 15 - 25 210 - 300

㔙ꢭ主盗 800 - 2,000 840 - 1,920 20 - 30 270 - 360

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

60 - 80

70 - 120

120 - 150

㉁业Ꜿ行

助椚㹐䨪经椚 180 - 300 240 - 360 5 - 7 60 - 110

㹐䨪经椚 300 - 600 360 - 600 8 - 12 120 - 200

高紩㹐䨪经椚 600 - 800  600 - 900 11 - 15 210 - 270

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

60 - 90

70 - 100

100 - 150

120 - 180

中㼭企业Ꜿ行

助椚㹐䨪经椚 120 - 200 240 - 360 5 - 8 43 - 70

㹐䨪经椚 200 - 420 300 - 540 7 - 11 60 - 100

高紩㹐䨪经椚 420 - 600 540 - 720 11 - 15 115 - 138

㔙ꢭ主盗 600 - 1,000 700 - 1,050 14 - 18 160 - 260

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

250 - 350+部꡶主盗 1,800+ 1,600+ 30+ 370+

前〵

150 - 200

200+

㔙ꢭ主盗 750 - 1,200 750 - 1,400 15 - 24 270 - 360

部꡶主盗 1,200+ 1,600+ 20+ 370+

150 - 200部꡶主盗 1,000+ 1,080+ 19+ 360+
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60 - 100

90 - 130

130 - 200

200 - 250

ꆄ輑同业部

180 - 300 230 - 400 6 - 9 60 - 96

300 - 600 300 - 600 8 - 14 90 - 156

600 - 1,000  600 - 900 14 - 18 156 - 340

900 - 2,000 900 - 1,260 18 - 22 340 - 480

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

60 - 80

80 - 130

130 - 200

❜僒Ꜿ行部
（现ꆄ盗椚、館僒輑餴、
项目及ⴀ〡輑餴）
助椚㹐䨪经椚 180 - 240 300 - 480 6 - 9 48 - 84

㹐䨪经椚 240 - 420 480 - 720 9 - 14 84 - 180

高紩㹐䨪经椚 420 - 960  720 - 1,200 12 - 18 156 - 276

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

前〵

200 - 250㔙ꢭ主盗 960 - 1,200 1,200 - 1,700 18 - 22 216 - 384

助椚㹐䨪经椚

㹐䨪经椚

高紩㹐䨪经椚

㔙ꢭ主盗

部꡶主盗 250+1,800+ 1,380+ 22+ 480+

250+部꡶主盗 1,200+ 1,600+ 22+ 384+
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36 - 42

45 - 48

52 - 84

45 - 72

餒务錞划与
椚餒
餒㺢经椚 120 - 240 300 - 480 7 - 11 36 - 60

高紩餒㺢经椚 240 - 500 480 - 720 12 - 20+ 60 - 144

高紩Ꜿ行业务关禹经椚 200 - 300  360 - 600 8 - 12 54 - 150

猙人Ꜿ行㹐䨪关禹⚁员 260 - 500 400 - 700 7 - 12 70 - 90

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

前〵

70 - 140

150 - 250

70 - 100

120 - 180

餒务錞划与
椚餒
猙人Ꜿ行业务关禹经椚 500 - 720 540 - 1,000 6 - 14 84 - 180

高紩猙人Ꜿ行业务关禹经椚 650 - 1,200 1,000 - 1,500 12 - 24 190 - 250

㔙ꢭ主盗 800 - 1,500  1,500 - 2,500 15 - 26 260 - 300

部꡶主盗 1,500+ 2,500+ 18+ 310+

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡
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Ꜿ行业与ꆄ輑剪务

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

注:
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

N/A

N/A

N/A

N/A

館僒支持

分區员 120 - 210 240 - 360 6 - 8.5 N/A

经椚 180 - 320 360 - 600 8 - 10.5 N/A

副总鄪 360 - 600 600 - 800 10 - 15 N/A

副总鄪 600 - 840 800 - 1,000 13 - 19 N/A

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

48 - 70

70 - 90

90 - 130

䫻䬃ㅷ盗椚/
㹐䨪霉⠮
分區员 180 - 250 150 - 300 6 - 8.5 42 - 78

经椚 240 - 420 300 - 500 8 - 10.5 72 - 108

助椚副总鄪 420 - 600 500 - 700 10 - 14 108 - 144

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

60 - 130

130 - 220

220+

变ꬠ盗椚/
项目盗椚
业务分區䋗 240 - 360 250 - 800 8 - 12 96 - 168

项目经椚 340 - 800 350 - 1,000 13 - 18 120 - 288

项目主盗 800+ 1,000+ 20+ 288+

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

中〵

N/A袙事 840+ 1,000+ 20+ N/A

130 - 200

200+

副总鄪 600 - 840 700 - 900 15 - 20 144 - 240

袙事 840+ 900+ 20+ 240+
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Ꜿ行业与ꆄ輑剪务

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

注:
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

80 - 120

135 - 180

70 - 110

120 - 160

餴❡盗椚

❡ㅷ经椚 480 - 600 600 - 780 7 - 11 78 - 156

高紩❡ㅷ经椚 600 - 800 780 - 960 10 - 18 144 - 240

㹐䨪剪务/䫣デ⚁员 300 - 480  480 - 720 8 - 10 72 - 108

㹐䨪剪务/䫣デ经椚 480 - 840 720 - 960 12 - 15 108 - 216

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

100 - 150

150 - 200

200 - 250

绩效测量
䫏餴굥ꤗ
助椚副总鄪 240 - 600 N/A 7 - 14 120 - 180

副总鄪 600 - 960 N/A 11 - 18 180 - 300

主盗 960+ N/A 16 - 24 300+

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

50 - 60

60 - 90

90 - 130

❜僒Ꜿ行
㹐䨪剪务
⚁员 120 - 240 180 - 300 6 - 7.5 48 - 78

经椚 240 - 360 300 - 420 8 - 10 60 - 96

助椚副总鄪 360 - 480  420 - 540 10 - 13 120 - 180

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

中〵

180 - 220㹐䨪剪务/䫣デ主盗 840+ 960+ 12 - 18 216+

130 - 180

180+

副总鄪 480 - 600 540 - 840 13 - 18 180 - 240

袙事 600+ 840+ 18+ 240+
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Ꜿ行业与ꆄ輑剪务

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

注:
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

50 - 70

80 - 110

120 - 150

160 - 220

❜僒Ꜿ行实倶

⚁员 180 - 240 240 - 300 6 - 7.5 48 - 78

经椚 240 - 360 300 - 480 8 - 10 60 - 96

助椚副总鄪 360 - 600  480 - 740 11 - 13 120 - 180

副总鄪 600 - 800 740 - 840 14 - 18 180 - 240

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

60 - 85

90 - 120

150+

䫏餴곥

分區员 240 - 380 240 - 360 6 - 9 54 - 72

高紩分區员 360 - 500 360 - 480 8 - 14 72 - 162

经椚 500+  500 - 1,200 15+ 162+

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

65 - 100

80 - 120

120  - 180

❡ㅷ盗椚

分區员 240 - 360 260 - 360 6 - 7 48 - 84

高紩分區员 360 - 600 360 - 600+ 8 - 10 84 - 156

经椚 600+ 600+ 10 - 18 144 - 204

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

250+袙事 800+ 800 - 1,050 18+ 240+

中〵
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Ꜿ行业与ꆄ輑剪务

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

注:
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

中〵

700 - 900

900 - 1,200

N/A

Ꜿ行业

㹎计䋗 250 - 400 350 - 450 6 - 10 66 - 84 50 - 95

高紩㹎计䋗（助椚副总鄪） 400 - 600 450 - 780 9 - 14 84 - 120 95 - 120

副经椚 N/A N/A 12 - 20 60 - 120 N/A

中国大陆 香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚 泰国

1,100 - 2,000㹎计经椚（副总鄪） 600 - 800 780 - 1,100 11 - 20 96 - 192 120 - 200

2,000 - 4,000高紩㹎计经椚（高紩副总鄪） 800 - 1,200 1,100 - 1,320 15 - 24 120 – 216 200 - 250

4,000 - 6,000㹎计主盗/㹎计总港 1,000 - 1,600 1,400 - 2,300 18 - 30 156 – 300 250 - 300

N/A助椚副总鄪 N/A N/A 9 - 16 192 – 360 N/A

N/A껷䌏内㹎㸽խխխխխ 1,600+ N/A 20 - 35 240 – 720 300 - 420

N/A

N/A

N/A

N/A

굥ꤗ

껷䌏굥ꤗ㸽 2,000+ N/A 24 - 45 360 - 900 240 - 420

孞⦫굥ꤗ

高紩主任 至 助椚经椚 240 - 350 N/A N/A 60 - 80 60 - 96

经椚 350 - 450 N/A N/A 96 -180 96 - 168

高紩经椚 450 - 650 N/A N/A 180 - 240 168 - 200

中国大陆 香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本

泰国

泰国

N/A部꡶主盗 750+ N/A N/A 240 - 420 200 - 250
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Ꜿ行业与ꆄ輑剪务

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

注:
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

中〵

500 - 720

650 - 1,200

N/A

Ꜿ行信餧굥ꤗ

分區员 180 - 240 240 - 480 6 - 8 48 - 72 50 - 66

高紩分區员 240 - 360 420 - 720 8 - 11 65 - 108 66 - 84

高紩主任 至 助椚经椚 N/A N/A 12 - 20 60 - 156 N/A

中国大陆 香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚 泰国

N/A经椚 N/A N/A 16 - 30 156 - 216 N/A

N/A高紩经椚 N/A N/A 16 - 30 216 - 300 N/A

1,100 - 1,800助椚副总鄪 360 - 600 600 - 900 11 - 15 108 - 180 84 - 120

1,800 - 2,800副总鄪 600 - 960 900 - 1,200 13 - 20 180 - 264 120 - 220

2,800 - 4,000总港 960+ 1,200+ 20+ 264 - 420 220+

N/A部꡶主盗 N/A N/A 20 - 40 300 - 384 N/A

450 - 700

600 - 1,000

N/A

Ꜿ行业市场굥ꤗ

分區员 180 - 300 240 - 420 6 - 8 48 - 65 50 - 66

高紩分區员 300 - 400 420 - 600 8 - 12 65 - 108 66 - 84

高紩主任 至 助椚经椚 N/A N/A 14 - 20 60 - 156 N/A

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本 泰国

N/A经椚 N/A N/A 18 - 25 156 - 216 N/A

N/A高紩经椚 N/A N/A 18 - 25 216 - 240 N/A

1,000 - 1,800助椚副总鄪 400 - 600 480 - 660 10 - 14 108 - 180 84 - 120

1,800 - 2,800副总鄪 600 - 1,000 840 - 1,000 13 - 20 180 - 264 120 - 220

2,800 - 4,000总港 800+ 1,080+ 20+ 264 - 420 220+

N/A部꡶主盗 N/A N/A 24 - 32 240 - 600 N/A
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Ꜿ行业与ꆄ輑剪务

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

注:
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

中〵

400 - 600

600 - 1,000

N/A

Ꜿ行乼作굥ꤗ

分區员 150 - 240 260 - 480 6 - 8 48 - 60 50 - 66

高紩分區员 200 - 360 480 - 660 8 - 10 60 - 102 66 - 84

高紩主任 至 助椚经椚 N/A N/A 15 - 25 60 - 108 N/A

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本 泰国

N/A经椚 N/A N/A 18 - 25 108 - 180 N/A

N/A高紩经椚 N/A N/A 20 - 30 180 - 216 N/A

1,000 - 1,800助椚副总鄪 400 - 600 660 - 1,000 11 - 14 102 - 156 84 - 120

1,800 - 2,800副总鄪 600 - 1,000 1,000 - 1,400 15 - 20 156 - 240 120 - 220

2,800 - 4,000总港 1,080+ 1,400 - 2,000 20+ 240 - 360 220+

N/A部꡶主盗 N/A N/A 25 - 35 216 - 600 N/A

N/A

N/A

N/A

굥ꤗ建垷 、 垷型낉霆

高紩主任 至 助椚经椚 240 - 360 N/A 15 - 20 60 - 120 60 - 96

经椚 360 - 500 N/A 15 - 24 120 - 180 96 - 168

高紩经椚 500 - 750 N/A 18 - 26 180 - 240 168 - 200

中国大陆 香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚 泰国

N/A部꡶主盗 750+ N/A 24 - 35 240 - 480 200 - 250
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Ꜿ行业与ꆄ輑剪务

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

注:
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

中〵

500 - 800

800 - 1,400

N/A

合錞（Ꜿ行业）

分區员 180 - 300 216 - 360 6 - 9 60 - 80 42 - 66

高紩分區员 300 - 400 336 - 540 9 - 12 80 - 132 66 - 72

高紩主任 至 助椚经椚 N/A N/A 12 - 16 96 – 132 72 - 84

中国大陆 香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚 泰国

N/A经椚 N/A N/A 14 - 20 120 - 180 84 - 102

N/A高紩经椚 N/A N/A 16 - 24 180 - 300 103 - 144

1,400 - 2,400助椚副总鄪 400 - 600 544 - 840 9 - 14 132 - 216 72 - 108

2,000 - 2,700副总鄪 800 - 1,200 840 - 1,500 13 - 22 216 - 264 108 - 180

2,700 - 4,200总港 1,200 - 1,500 1,500+ 20+ 264 - 420 180+

N/A部꡶主盗 N/A N/A 18 - 40 300 - 420 144 - 180

N/A껷䌏合錞㸽 1,500+ N/A 22 - 50 384 - 720 264+
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Ꜿ行业与ꆄ輑剪务

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

注:
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

36 - 60

65 - 85

90 - 130

130 - 180

霆ⵚ业务

分區䋗 180 - 250 160 - 250 5.5 - 8 48 - 72

ⴲ紩分區䋗 250 - 350 250 - 350 8 - 10 72 - 96

助椚副总鄪 350 - 550 350 - 720 10 - 14 96 - 144

副总鄪 550 - 800+ 720 - 900 13 - 20 144 - 264

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

36 - 70

70 - 90

90 - 120

俒⟝盗椚/了解㹐䨪/
㹐䨪引导
分區䋗 120 - 180 180 - 250 6 - 7.5 36 - 60

经椚 180 - 300 250 - 450 8 - 10 60 - 84

助椚副总鄪 300 - 480  450 - 600 10 - 15 84 - 144

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

40 - 70

60 - 100

80 - 120

120 - 180

餴ꆄ鵘作

⚁员 180 - 240 180 - 300 6 - 7.5 48 - 72

分區䋗 240 - 360 300 - 450 8 - 10 72 - 96

助椚副总鄪 360 - 500  450 - 650 10 - 13 96 - 144

副总鄪 500 - 900 650 - 850 13 - 17 144 - 240

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

180+总港 800+ 900+ 15 - 25 264+

た〵

130 - 180

200+

副总鄪 600 - 900 600 - 1,000 13 - 18 144 - 240

袙事 900+ 1,000 18+ 240+

200+总港 900+ 850+ 18+ 240+
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Ꜿ行业与ꆄ輑剪务

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

注:
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

55 - 70

75 - 100

100 - 135

140 - 190

❜僒Ꜿ行鵘蠒部

分區员 180 - 240 180 - 300 6 - 8 N/A

经椚 240 - 300 300 - 450 8 - 10 N/A

助椚副总鄪 300 - 480 450 - 650 10 - 13 N/A

副总鄪 480 - 700 650 - 850 13 - 17 N/A

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

42 - 65

65 - 90

90 - 120

餧妴盗椚/
信餧鵘蠒
分區员 120 - 180 180 - 300 6 - 7.5 48 - 60

经椚 180 - 300 300 - 450 8 - 10 60 - 96

助椚副总鄪 300 - 480 450 - 650 10 - 13 96 - 156

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

40 - 55

55 - 80

80 - 120

120 - 200

㛇ꆄ/䫏餴鵘作

行政⚁员 180 - 250 250 - 350 6 - 8 48 - 72

高紩行政⚁员 250 - 360 380 - 480 8 - 10 72 - 96

经椚 360 - 600  480 - 840 11 - 14 96 - 144

副总鄪 600 - 1,000 800 - 1,100 10 - 15 144 - 250

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

200+袙事 700+ 850+ 18+ N/A

た〵

130 - 200

200+

副总鄪 480 - 700 650 - 850 13 - 20 156 - 252

袙事 700+ 850+ 18+ 252+

200+总港 1,000+ 1,000 - 1,400 15+ 250+
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Ꜿ行业与ꆄ輑剪务

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

注:
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

42 - 78

70 - 100

90 - 130

140 - 180

館僒乼作

⚁员 N/A 180 - 300 6 - 8.5 48 - 60

分區䋗 N/A 300 - 400 8 - 10.5 60 - 96

助椚副总鄪 N/A 400 - 600 10 - 14 96 - 156

副总鄪 N/A 600 - 800 13 - 19 156 - 252

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

N/A

支➰乼作

⚁员 N/A 180 - 300 5.5 - 8 48 - 60

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

200+总港 N/A 800+ 20+ 252+

た〵

N/A分區䋗 N/A 300 - 400 8 - 10 60 - 96

N/A助椚副总鄪 N/A 400 - 600 10 - 14 96 - 156

N/A副总鄪 N/A 600 - 800 13 - 17 156 - 252

N/A总港 N/A 800+ 15 - 18 252+
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Ꜿ行业与ꆄ輑剪务

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

注:
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

N/A

50 - 75

80 - 110

分行盗椚

支行行长 500 - 750 600 - 720 N/A 84 - 108

分行行长 750 - 1,000 720 - 1,020 18 - 30+ 120 - 180

区域/地区经椚 1,000+ 1,000+ 14+ 180 - 264

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

30 - 40

40 - 55

55 - 100

分行鵘蠒职员

ⴀ紵员 60 - 120 170 - 280 3 - 4 N/A

主盗 120 - 240 340 - 420 5 - 8 N/A

鵘蠒经椚 240 - 360  480+ 8 - 10 N/A

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

50 - 75

60 - 80

80 - 100

180+

㹐䨪关禹盗椚

助椚㹐䨪经椚 120 - 180 230 - 320 5 - 7 48 - 72

㹐䨪经椚 180 - 300 420 - 540 8 - 11 66 - 96

高紩㹐䨪经椚 300 - 360  576 - 1,000 10 - 16 96 - 120

Ꝉ㈒经椚 360 - 600 600 - 1,100 14 - 22 120+

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

零㈒
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Ꜿ行业与ꆄ輑剪务

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

注:
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

60 - 80

80 - 100

120 - 150

䭽䳶/䫻䬃

⚁员 120 - 240 250 - 360 4 - 6 48 - 72

高紩⚁员 180 - 300 360 - 500 6 - 8 72 - 96

㔙ꢭ主盗 300 - 600  550 - 780 9 - 11 96 - 120

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

零㈒

180+区域主盗 600+ 1,000 - 1,080 12+ 120 - 180

50 - 75

80 - 100

120 - 150

保ꤗ与䫏餴

⚁员 240 - 360 240 - 360 4 - 6 54 - 66

高紩⚁员 360 - 500 360 - 500 6 - 9 66 - 96

㔙ꢭ主盗 500 - 750  700 - 850 9 - 12 96 - 144

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

180+区域主盗 750+ 1,000+ 13+ 144 - 243



Max Shen | 业务经椚

传统的土加工程行业，包䭍住㸔、商业地产、物流、
工业等，正在经历䘯鸟收綫。房地产投资的⨢忕让
很多工程䋗面临无项目可做的㔮境。然而在房地产
产业收綫的同时，新能源和海峕工程相关项目需求

激增。

虽然本土职位有所减少，海外项目却有所增加。具
有相关海外项目经验并愿意外派的人才的未来发展

将有更多选择。

中国大陆

掚招职位

˙ 고目经理-新能彂
˙ 고目经理（嵳㢪）
˙ 物业工程经理、䚪港
˙ 霃倶经理、䚪港

建瘰承包商项目越来越多采用数字技术，数字建瘰
人才的需求不断增长。物联网、数字㷜生、机㐼人
和 A3/V3 等技术现在已成为建瘰领域不可或缺的一
部分。同样，随着房地产开发商和政䏎积极推动模

㗌化꧋成建瘰 (.JC) 在建瘰施工中的应用，相关人才
的需求也在不断增长。

然而目前香港面临 4 ♰多个岗位劳动力的严重缺失。
各公司都在扩大区域人才䵂寻范围，以雇佣人员赴
港就业。考虑到未来 10-20 年的众多基础设施建设

项目计划，填补这一人员缺口至关重要。

掚招职位

˙ 고目工程&�.
˙ 㕼加工程䋗
˙ 工俱崵ꆀ䋗

香港特别行政区

Brian Lee | 行业经椚
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建瘰工程
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岤�
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

土加建霃

现场工程䋗 100 - 180 360 - 400

项目工程䋗 150 - 250 400 - 480

霃计经椚 300 - 400 550 - 800

土加建霃

高紩项目经椚 400 - 600 900 - 1,100

建瘰经椚 250 - 400 720 - 960

錞划䋗 150 - 350 480 - 720

中国大陆 香港特别行政区

中国大陆 香港特别行政区

土加建霃

合同主盗/质量
靈灇员-ⴲ紩 120 - 200 360 - 400

合同主盗/质量
靈灇员-高紩 200 - 400 700 - 1,000

中国大陆 香港特别行政区

霉⠮员 200 - 400 600 - 960

项目经椚 350 - 500 720 - 900
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建瘰工程
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岤�
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

建瘰倶工

现场工程䋗 150 - 250 360 - 400

项目工程䋗 150 - 300 400 - 480

霃计经椚 350 - 500 550 - 780

建瘰倶工

项目经椚 300 - 400 720 - 900

高紩项目经椚 400 - 600 800 - 1,000

建瘰经椚 300 - 400 720 - 960

中国大陆 香港特别行政区

中国大陆 香港特别行政区

建瘰倶工

合同主盗/质量
靈灇员-ⴲ紩 150 - 250 360 - 400

合同主盗/质量
靈灇员-高紩 300 - 550 700 - 1,000

中国大陆 香港特别行政区

錞划䋗 200 - 350 480 - 600

霉⠮员 300 - 450 600 - 960
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建瘰倶工

HVAC工程䋗 150 - 350 360 - 550

机歏工程䋗 150 - 350 360 - 600

ELV工程䋗 N/A 300 - 480

BMS工程䋗 N/A 300 - 420

高紩工程䋗 N/A 480 - 660

中国大陆 香港特别行政区

建瘰䒓发 中国大陆 香港特别行政区

䒓发经椚 300 - 500 720 - 900

项目经椚 300 - 500 720 - 900

业务䒓发经椚 300 - 600 400 - 600

业务䬪展总港 800 - 1,500 800 - 1,500
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亚洲地区靈灇❭挿

2024年薪酬期望

24.4% 21.6% 24.7% 9.3%

员工视角

降薪

4.6%
增长  3% 增长 3% 6% 增长 6% 10% 增长  10%不变

15.4%

留任的5个主要原因

离职的5个主要原因

缺乏职业发展瑟间 薪酬待遇鵂低

34.4%1
寻求新的挑战

31.6%34.8% 234.4%234.4% 331.6%331.6%

工作与生活不平衡

23.1%423.1%423.1%

工作不珘㹁

17.4%517.4%517.4%

工程与制鸣곭域
趋势
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未来12个月的求职计划

㖈䔲前公司絩絯䬐⟣⾲有职⡙
28.5%

28.0%

㖈䔲前公司䖤ⵌ晋升䧴蜦䖤全新职⡙

38.6%

䰃公司⡎职⡙䧴行业不变

45.0%

䡦䠑䱹「新的机会

工作与生活的平衡 薪酬待遇

34.7%1
工作㖑挿/弹性的工作选择

32.4%37.5% 234.7%234.7% 332.4%332.4%

与经理/同事相处融洽

31.8%431.8%431.8%

等待奖金/晋升/内部转岗

18.2%518.2%518.2%
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Vic Zhao | 业务总港

近些年外资公司在⼶投资渠利减少，导致投资计划放缓。与此同
时，政策䪜持叠加国内对先进制造业的需求，使本土制造业企业

保持䘯鸟发展，增鸟领跑产业。

随着高技术领域不断吸纳资金和研发投资，持续强调通过机㐼人
和智能制造、数字化转型、綁色制造等技术创新提高产品质量和

꣡加值。

随着传统制造业人才市场的껒和，相关岗位的竞争日趋激烈。高
端制造业岗位面临的人员短缺问题尤其严峻。

中国大陆

掚招职位

˙ 工程经理
˙ 歏孞工程䋗
˙ 兰能緸絞工程䋗
˙ 灇发经理

˙ 䅺Ⰶ鲱⟝䒓发人プ
˙ 机唒工程䋗
˙ Ꝉ㈒经理

该行业人员短缺。很多公司要求应聘人员掌握獺缺
技能，导致应聘人数㻙㻙。此外，有些行业特定因素，

如可能需要大量加棴、年⧺使用有限制、较低的薪
水等，都造成了负面的行业形象。

为解决此问题，优化工作环境、提供职业培训、增
加公关与营Ꝉ沟通可以⟁行业更具吸引力。另外，

积极考虑招聘外硂员工、增加人才资源，或与外部
招聘机构合作，都可以吸引更多应聘人员。

掚招职位

˙ 歏孞工程䋗
˙ 机唒工程䋗
˙ 餘ꆀ工程䋗
˙ 现场剪⸉工程䋗
˙ Ꝉ㈒工程䋗

日本

Hiroaki Takahashi | 高紩经椚

˙ 絶䫡工程䋗
˙ 鲱⟝工程䋗
˙ 工程经理
˙ 고目经理

工程与制鸣곭域
趋势
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如果国际公司渴望利用人工智能和自动化的发展渠利，
就要求员工有更强的计算能力。因此，半导体和歏㶩行
业预计将在未来一年内回军。虽然现有的人才库与职位
基本平衡，但随着未来出现更多职位瑟缺，这种转变将

对行业提出更高的要求。

雇主意识到有必要尽可能留住人才，并积极进行基准测
试，以确保薪酬福利符合市场趋势。对于不需要在现场

工作的区域职位来说，弹性工作制尤其受妅鵓。

掚招职位

˙ 区域/鵘蠒经理0�(
˙ 껷䌏鵘蠒㸽能彂方⠑⠶
˙ 工程ⶰ䚪鄪0�(
˙ )44&ⶰ䚪鄪0�(
˙ 고目䚪港0�(

˙ ꜂❁经理0�(
˙ 鵘蠒䚪港/鵘蠒䚪经理ⵖ鸣
˙ 高紩❡ㅷ经理ⵖ鸣
˙ 工程䚪港ⵖ鸣
˙ 고目䚪港/经理〳ⱄ生能彂

马来西亚

Tongyu Fan | 㔙ꢭ经椚

如今的市场仍是人才驱动的。곝紩人才经常同时收
到多个工作机会。对优秀的企业而言，简化的招聘
流程和不断完㊤的工作环境可以有效帮助吸引和留

住合格和擿絅人才。

而企业则大力投资猰技，以降本增效，引进自动化，
优化生产流程。此外，企业还不断提高现有员工的
技能，并积极招聘具有先进技术专长的人才，以应
对不断变化的制造业环境。鲱炽技术均过炽，且有

自动化经验的的专业人才是紧缺人才。

掚招职位
˙ 工⾊经理
˙ 餘ꆀ经理
˙ 絶⥝经理

泰国

Jirawit Taengko | 高紩经椚

工程与制鸣곭域
趋势
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灇发与工程制鸣
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岤�
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

300 - 780

720 - 960

1,000 - 2,400

300 - 780

720 - 960

1,000 - 2,400

欰❡

工程䋗 110 - 200 6 - 8 60 - 96 N/A

主盗 225 - 375 9 - 10 80 - 110 N/A

经椚 400 - 600 8 - 12 120 - 180 N/A

工程

工程䋗 150 - 250 6 - 8 60 - 96 40 - 80

主盗 225 - 355 9-10 80 - 110 70 - 100

经椚 400 - 600 9 - 12 130 - 200 100 - 140

中国大陆 日本 新加坡马来西亚

新加坡马来西亚中国大陆 日本

泰国

泰国

300 - 780

720 - 960

1,000 - 2,400

灇发

工程䋗 150 - 300 5.5 - 8 60 - 96 40 - 70

主盗 300 - 400 7.5 - 9.5 80 - 110 70 - 90 

经椚 400 - 700 8 - 12 130 - 200 90 - 120

新加坡马来西亚中国大陆 日本 泰国

导鲨

2,400 - 4,200总港 600 - 800 14 - 18 300 - 360 140 - 220

2,400 - 4,200总港 800 - 1,800 12 - 20 300 - 360 120 - 160

2,400 - 4,200总港 600 - 1,200 14 - 18 300 - 360 N/A

N/A副总鄪 1,200 - 2,000 18 - 22 N/A N/A

N/A副总鄪 N/A N/A N/A N/A

N/A副总鄪 1,500 - 4,000 N/A N/A N/A
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灇发与工程制鸣
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岤�
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

300 - 780

720 - 960

1,000 - 2,400

2,400 - 4,200

质量

工程䋗 110 - 200 6.5 - 7.5 60 - 96 40 - 70

主盗 225 - 375 7 - 9 80 - 110 70 - 90

经椚 400 - 600 8 - 12 130 - 200 90 - 120

总港 600 - 1000 14 - 18 300 - 360 120 - 160

中国大陆 日本 新加坡马来西亚 泰国

Ꝉ㈒与市场蠒Ꝉ 中国大陆 日本

工程䋗 150 - 300 6 - 9

主盗 300 - 450 9 - 12

经椚 400 - 800 8 - 15

总港 800 - 1,600 10 - 30

导鲨

副总鄪 1,000 - 2,000 N/A
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灇发与工程制鸣
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岤�
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

N/A

N/A

N/A

N/A

欰❡

工程䋗 120 - 180 40 - 70

主盗 150 - 300 60 - 80

经椚 250 - 600 180 - 300

总港 600 - 1,200 360 - 600

中国大陆 马来西亚 泰国

工程 马来西亚中国大陆 泰国

N/A工程䋗 150 - 300 90 - 120

N/A经椚 400 - 600 180 - 300

N/A总港 600 - 1,200 400 - 600

菔瑟

灇发 马来西亚中国大陆 泰国

N/A工程䋗 200 - 300 90 - 120

N/A经椚 300 - 800 180 - 300

N/A总港 700 - 1,500 400 - 600
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灇发与工程制鸣
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岤�
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

N/A

N/A

N/A

N/A

质量

工程䋗 120 - 250 60 - 90

主盗 250 - 350 90 - 120

经椚 500 - 700 180 - 240

总港 700 - 1100 N/A

中国大陆 马来西亚 泰国

Ꝉ㈒与市场蠒Ꝉ 马来西亚中国大陆 泰国

N/A工程䋗 180 - 250 N/A

N/A主盗 250 - 350 N/A

N/A经椚 350 - 800 N/A

菔瑟

N/A总港 700 - 1,500 N/A

N/A副总鄪 1,500 - 3,000 N/A
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灇发与工程制鸣
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岤�
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

300 - 780

720 - 960

1,000 - 2,400

2,400 - 4,200

欰❡

工程䋗 120 - 150 6 - 8 60 - 90 40 - 70

主盗 150 - 400 7 - 9 90 - 120 70 - 90

经椚 400 - 600 8 - 12 120 - 180 90 - 110

总港 500 - 1,200 12 - 20 240 - 360 110 - 160

中国大陆 日本 新加坡马来西亚 泰国

⻊㷖与勞俱

300 - 780

720 - 960

1,000 - 2,400

2,400 - 4,200

工程

工程䋗 120 - 180 6 - 8 60 - 90 30 - 80

主盗 150 - 300 7 - 9 90 - 120 70 - 100

经椚 300 - 500 8 - 12 120 - 180 100 - 120

总港 500 - 1,000 12 - 20 240 - 360 120 - 300

中国大陆 日本 新加坡马来西亚 泰国

300 - 780

720 - 1,000

1,000 - 2,400

2,400 - 5,000

灇发

工程䋗 150 - 250 N/A 60 - 90 30 - 80

主盗 250 - 450 N/A 90 - 120 70 - 100

经椚 400 - 800 N/A 120 - 180 100 - 120

总港 500 - 1,500 N/A 240 - 360 120 - 200

中国大陆 日本 新加坡马来西亚 泰国
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灇发与工程制鸣

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

岤�
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

300 - 780

720 - 960

1,000 - 2,400

2,400 - 4,200

质量

工程䋗 150 - 200 6 - 7 60 - 90 40 - 80

主盗 200 - 350 7 - 9 90 - 120 70 - 100

经椚 350 - 600 8 - 12 120 - 180 100 - 120

总港 600 - 1,300 12 - 20 240 - 360 120 - 200

中国大陆 日本 新加坡马来西亚 泰国

Ꝉ㈒与市场蠒Ꝉ 中国大陆 日本

工程䋗 150 - 250 6 - 8

主盗 250 - 400 7 - 9

经椚 400 - 700 8 - 12

总港 600 - 2,000 12 - 20

⻊㷖与勞俱
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岤�
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

300 - 780

720 - 960

1,000 - 2,400

2,400 - 5,000

欰❡

工程䋗 150 - 200 40 - 80

主盗 200 - 500 60 - 80

经椚 400 - 800 180 - 300

总港 700 - 1,500 400 - 600

中国大陆 马来西亚 泰国

灇发 马来西亚中国大陆 泰国

300 - 780工程䋗 150 - 400 N/A

720 - 960主盗 250 - 500 N/A

1,000 - 2,400经椚 500 - 1,000 N/A

⼕毫霃备/制蚋

2,400 - 5,000总港 800 - 2,000 N/A

N/A副总鄪 1,500 - 3,000 N/A

工程 马来西亚中国大陆 泰国

300 - 780工程䋗 140 - 220 40 - 80

720 - 960主盗 240 - 400 60 - 80

1,000 - 2,400经椚 400 - 800 180 - 300

2,400 - 4,200总港 800 - 1,500 350 - 600
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岤�
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

300 - 780

720 - 960

1,000 - 3,000

2,400 - 5,000

质量

工程䋗 120 - 250 40 - 80

主盗 250 - 400 60 - 80

经椚 450 - 700 200 - 350

总港 700 - 1,400 400 - 600

中国大陆 马来西亚 泰国

⼕毫霃备/制蚋
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60 - 90

90 - 120

130 - 195

300 - 450 

欰❡

工程䋗 120 - 150 4.5 - 6

主盗 150 - 250 7 - 8.5

经椚 250 - 600 8 - 12

总港 550 - 1,400 12 - 25

中国大陆 日本 马来西亚

工程 日本中国大陆 马来西亚

60 - 90工程䋗 100 - 140 4.5 - 6

90 - 120主盗 130 - 250 7 - 8.5

120 - 180经椚 250 - 600 8 - 12

䘯消ㅷ

240 - 400总港 550 - 1,200 10 - 15

灇发 日本中国大陆 马来西亚

60 - 90工程䋗 120 - 150 4.5 - 6

90 - 120主盗 150 - 300 7 - 8.5

120 - 180 经椚 300 - 600 8 - 12

180 - 400 总港 600 - 1,500 10 - 15

300 - 780

720 - 960

1,000 - 3,000

2,400 - 4,500

泰国

泰国

300 - 780

720 - 960

1,000 - 3,000

2,400 - 4,200

泰国

300 - 780

720 - 960

1,000 - 3,000

2,400 - 4,500
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䘯消ㅷ

60 - 90

90 - 120

120 - 180

180 - 300 

质量

工程䋗 120 - 180 4.5 - 6

主盗 180 - 300 7 - 8.5

经椚 300 - 650 8 - 12

总港 650 - 1,200 10 - 15

中国大陆 日本 马来西亚

300 - 780

720 - 960

1,000 - 3,000

2,400 - 4,200

泰国
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300 - 780

720 - 960

1,000 - 2,400

300 - 780

720 - 960

1,000 - 2,400

欰❡

工程䋗 100 - 180 4.5 - 6 60 - 90 40 - 70

主盗 200 - 300 7 - 9 90 - 120 70 - 90

经椚 400 - 600 8 - 12 120 - 180 90 - 110

工程

工程䋗 100 - 180 4.5 - 6 60 - 90 40 - 80

主盗 200 - 300 7 - 9 90 - 120 70 - 100

经椚 300 - 500 8 - 12 120 - 180 100 - 120

中国大陆 日本 新加坡马来西亚

新加坡马来西亚中国大陆 日本

泰国

泰国

300 - 780

720 - 960

1,000 - 2,400

灇发

工程䋗 150 - 250 4.5 - 6 N/A 40 - 80

主盗 250 - 350 7 - 9 N/A 70 - 100

经椚 400 - 600 8 - 12 N/A 100 - 120

新加坡马来西亚中国大陆 日本 泰国

重工业

2,400 - 4,200总港 500 - 800 12 - 20 240 - 360 120 - 300

2,400 - 4,200总港 600 - 1,200 12 - 15 N/A 120 - 300

2,400 - 4,200总港 600 - 1,000 12 - 20 240 - 360 110 - 160

N/A副总鄪 1,000+ N/A 360 - 500 N/A

N/A副总鄪 N/A N/A 400+ N/A

N/A副总鄪 1,200 - 2,000 N/A N/A N/A
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300 - 780

720 - 960

1,000 - 2,400

2,400 - 4,200

质量

工程䋗 100 - 180 4.5 - 6 60 - 90 40 - 80

主盗 200 - 300 7 - 9 90 - 120 70 - 100

经椚 300 - 500 8 - 12 120 - 180 100 - 120

总港 500 - 800 12 - 15 240 - 360 120 - 200

中国大陆 日本 新加坡马来西亚 泰国

Ꝉ㈒与市场蠒Ꝉ 中国大陆 日本

工程䋗 150 - 300 4.5 - 6

主盗 300 - 400 7 - 9

经椚 400 - 600 8 - 12

总港 600 - 1,200 12 - 15

重工业

副总鄪 1,500 - 2,000 N/A
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300 - 780

720 - 960

1,000 - 2,400

2,400 - 4,200

欰❡

工程䋗 200 - 400 4.5 - 6 40 - 70 40 - 70

主盗 200 - 500 6 - 8.5 70 - 120 70 - 90

经椚 300 - 500 9 - 12 180 - 240 90 - 110

总港 600 - 1,200 12 - 15 300 - 450 110 - 160

中国大陆 日本 新加坡马来西亚 泰国

歏㶩业

300 - 780

720 - 960

1,000 - 2,400

2,400 - 4,200

工程

工程䋗 200 - 400 4.5 - 6 40 - 70 30 - 80

主盗 200 - 500 6 - 8.5 70 - 120 70-100

经椚 400 - 800 9 - 12 180 - 240 100 - 140

总港 700 - 1,500 12 - 15 300 - 450 140 - 220

中国大陆 日本 新加坡马来西亚 泰国

300 - 780

720 - 960

1,000 - 2,400

2,400 - 4,200

灇发

工程䋗 200 - 450 4.5 - 6 40 - 70 40 - 80

主盗 250 - 600 6 - 8.5 70 - 120 70 - 100

经椚 400 - 800 9 - 12 180 - 240 100 - 120

总港 700 - 1,500 12 - 15 300 - 450 120 - 200

中国大陆 日本 新加坡马来西亚 泰国

N/A副总鄪 1,000 - 2,500 N/A 450 - 700 N/A

N/A副总鄪 700 - 1,500 N/A 450 - 700 N/A

N/A副总鄪 1,500 - 2,500 N/A N/A N/A
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300 - 780

720 - 960

1,000 - 2,400

2,400 - 4,200

质量

工程䋗 200 - 300 4.5 - 6 40 - 70 30 - 80

主盗 250 - 450 6 - 8.5 70 - 120 70 - 100

经椚 250 - 600 9 - 12 180 - 240 100 - 120

总港 600 - 1,200 12 - 15 300 - 360 120 - 200

中国大陆 日本 新加坡马来西亚 泰国

Ꝉ㈒与市场蠒Ꝉ 中国大陆 日本

工程䋗 150 - 250 4.5 - 6

主盗 250 - 400 7 - 9

经椚 300 - 700 9 - 12

总港 700 - 1,500 12 - 15

歏㶩业

副总鄪 1,200 - 2,500 N/A

480 - 960

800 - 1,200

1,200 - 2,400

2,400 - 5,000

项目盗椚

工程䋗 150 - 200 6 - 8 40 - 70 40 - 80

主盗 200 - 350 7 - 9 70 - 100 70 - 100

经椚 250 - 700 10 - 12 120 - 180 100 - 120

总港 500 - 1,000 12 - 15 300 - 420 120 - 200

中国大陆 日本 新加坡马来西亚 泰国
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1,000 - 2,400

1,200 - 3,000

1,200 - 2,400

2,400 - 5,000

⼾馊鵘蠒

礵渤⚁员 200 - 300 6 - 8.5 80 - 180 50 - 100

礵渤经椚 300 - 600 8 - 12 180 - 300 110 - 130

Ⱉ西呔桾⚁员 200 - 400 6 - 8.5 180 - 240 100 - 130

Ⱉ西呔桾⚁㹻（랱䌄） 400 - 1,200 10 - 15 300 - 420 120 - 150

中国大陆 日本 新加坡马来西亚 泰国

歏㶩业
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300 - 780

720 - 960

1,000 - 2,400

2,400 - 4,200

欰❡

工程䋗 150 - 250 4.5 - 6 40 - 70 40 - 70

主盗 200 - 300 7 - 9 70 - 120 70 - 90

经椚 250 - 500 8 - 12 180 - 240 90 - 110

总港 500 - 1,200 12 - 20 300 - 450 110 - 160

中国大陆 日本 新加坡马来西亚 泰国

霃备与机唒制鸣

300 - 780

720 - 960

1,000 - 2,400

2,400 - 4,200

工程

工程䋗 150 - 250 4.5 - 6 40 - 70 30 - 80

主盗 200 - 300 7 - 9 70 - 120 70-100

经椚 300 - 700 8 - 12 180 - 240 100 - 140

总港 600 - 1,200 12 - 20 300 - 450 140 - 300

中国大陆 日本 新加坡马来西亚 泰国

300 - 780

720 - 960

1,000 - 2,400

2,400 - 4,200

灇发

工程䋗 200 - 400 4.5 - 6 40 - 70 40 - 80

主盗 250 - 500 7 - 9 70 - 120 70 - 100

经椚 300 - 600 8 - 12 180 - 240 100 - 120

总港 600 - 1,500 12 - 20 300 - 450 120 - 200

中国大陆 日本 新加坡马来西亚 泰国

N/A副总鄪 N/A N/A N/A N/A

N/A副总鄪 N/A N/A N/A N/A
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300 - 780

720 - 960

1,000 - 2,400

2,400 - 4,200

质量

工程䋗 200 - 300 4.5 - 6 40 - 70 40 - 80

主盗 250 - 350 7 - 9 70 - 120 70 - 100

经椚 250 - 550 8 - 12 180 - 240 100 - 120

总港 550 - 1,200 12 - 20 300 - 450 120 - 200

中国大陆 日本 新加坡马来西亚 泰国

Ꝉ㈒ 中国大陆 日本

工程䋗 150 - 250 5 - 9

主盗 250 - 400 N/A

经椚 300 - 700 8 - 12

总港 500 - 1,500 12 - 20

霃备与机唒制鸣

副总鄪 1,200 - 2,500 N/A

N/A副总鄪 N/A N/A N/A N/A

市场蠒Ꝉ 中国大陆 日本

⚁员 100 - 200 5 - 9

主盗 150 - 300 N/A

经椚 300 - 700 8 - 12

总港 500 - 1,500 10 - 15

副总鄪 1,000 - 2,500 N/A
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霃计ㅐ霧

建瘰剪务 中国大陆 新加坡

CAD霃计制㕃员 N/A 35 - 50

CAD经椚 150 - 250 55 - 100

应㾉霃计工程䋗 70 - 130 36 - 42

霃计工程䋗 80 - 150 55 - 78

高紩霃计工程䋗 120 - 200 72 - 96

建瘰剪务 中国大陆 新加坡

껷䌏霃计工程䋗 100 - 200 100+

项目经椚 250 - 400 75 - 108

经椚/高紩助椚 300 - 500 120 - 180

껷䌏总港 600 - 900 180+

끸地工程䋗 150 - 300 84 - 120

土加与絕匬 中国大陆 新加坡

CAD霃计制㕃员 N/A 35 - 50

CAD经椚 150 - 250 55 - 100

应㾉霃计工程䋗 70 - 130 36 - 42

霃计工程䋗 80 - 150 55 - 78

高紩霃计工程䋗 120 - 200 72 - 132
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霃计ㅐ霧

土加与絕匬 中国大陆 新加坡

껷䌏霃计工程䋗 100 - 200 100+

项目经椚 250 - 400 90 - 108

经椚/高紩助椚 350 - 500 120 - 180

껷䌏总港 700 - 900 180+

끸地工程䋗 250 - 400 84 - 120
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工程剪务 马来西亚

鵘蠒（总经椚/总港） 240 - 360

项目经椚 96 - 180

技术经椚 96 - 180

能彂 马来西亚

鵘蠒（总经椚/总港） 600 - 1,200

项目经椚 96 - 180

鵘絶经椚 96 - 180

HSSE经椚 96 - 180

技术经椚 96 - 180

可ⱄ欰能彂 马来西亚

鵘蠒（总经椚/总港） 240 - 360

项目经椚 96 - 180

技术经椚 96 - 180
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亚洲地区靈灇❭挿
未来12个月的求职计划

䡦䠑䱹「新的机会
32.0%

24.1%

䰃公司⡎职⡙䧴行业不变

33.2%

㖈䔲前公司䖤ⵌ晋升䧴蜦䖤全新职⡙

48.5%

㖈䔲前公司絩絯䬐⟣⾲有职⡙

2024年薪酬期望

15.4% 19.6% 33.9% 16.2%

员工视角

降薪

1.4%
增长  3% 增长 3% 6% 增长 6% 10% 增长  10%不变

13.5%

留任的5个主要原因

工作与生活的平衡 工作㖑挿/弹性的工作选择

33.4%1
与经理/同事相处融洽

33.2%39.6% 233.4%233.4% 333.2%333.2%

薪酬待遇

28.1%428.1%428.1%

良好的工作保障

18.3%518.3%518.3%

离职的5个主要原因

缺乏职业发展前景 寻求新的挑战

36.1%1
薪酬待遇太低

24.8%37.3% 236.1%236.1% 324.8%324.8%

不雩同⟱业价值观和文化

15.8%415.8%415.8%

寻䪪侢业的盗理人プ䧴导䋗

15.6%515.6%515.6%

人力餴彂곭域
趋势
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Ashley Ye | 㔙ꢭ经椚

整体来说，人力资源领域的招聘将预计将在 2024 年
有所放缓。市场上大部分求职者对跳槽持保守的态

度，更看重职业机会的稳定性。

当前就业市场中出现了人才短缺现象尤其是跨国公
司。由于很多公司正在进行结构化调整与优化，采

取降本增效措施。与前些年相比，招聘需求有所下降，
这就导致很多公司綫小其招聘部的꡶规模。与此同

时，很多公司也开始綫减培训与发展部꡶经费。

中国大陆

掚招职位

˙ 人力餴彂䚪港
˙ 人力餴彂合作⠑⠶
˙ 㛆雲发展䚪港
˙ 人力餴彂经理

很多企业开始通过内部选䬬以及 )3 自己进行外部招
聘的方式来降低成本。预算紧綫促使企业考虑将各
种职能部꡶外包到新加坡、中国大陆和马来西亚等
地。企业现在的重点是推动运营变ꬠ，以提高不同

业务部꡶的生产力。

然而，尽管企业积极寻找人才推动企业变ꬠ，香港
的人才仍然短缺。候选人更愿意留在现有的岗位上，

这使得企业必须用更优应的薪水吸引人才。

掚招职位
˙ 人力餴彂主盗/껷䌏人力餴彂㸽
˙ 慨⸠主盗
˙ 学习与䬪展高紩经理
˙ 全椕人䩞盗理经理
˙ 人䩞䬸经理
˙ 人力餴彂⥌䜂禹絡经理

香港特别行政区

Joe Lam | 高紩经椚

美国经济出现邝鷍后，很多企业在招聘方面都十分
谨慎。不过，有信〿显示，招聘市场正在向好发展，
各行各业出现了很多职位瑟缺。在日元餜值的推动
下，零㈒和ꂊ䏅业在市场上尤为活跃，为寻求职业

转变的候选人提供了机会。

如今的市场也在积极寻找具有多种技能的通用性人
才，而非专业人才。需要专业人才的企业转而在工
作范围、职业路径和待遇方面变得更加灵活。有些
在日跨国公司已经实行了四天工作制，对候选人很

有吸引力。

掚招职位
˙ 人力餴彂主盗
˙ 껷䌏人力餴彂㸽
˙ 人力餴彂业⸉经理
˙ 学习与䬪展经理

˙ 5"经理
˙ 人力餴彂鵘蠒经理
˙ 人事⚁プ

日本

Yuna Kim | 行业经椚

人力餴彂곭域
趋势
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Nawal Masri | 经椚

随着企业为降低成本而向东南亚扩张或转獴服务，人才招聘领域
正不断增长。马来西亚成了招聘热꡶地点。

人力资源方面，薪酬和福利仍备受追䰌。很多企业开始推行更全
面的福利结构，包䭍全面的保险覆渷和灵活的工作选择。然而，

由于人员缺乏，岗位与应聘人数比例仍不平衡。

为了精简资源、削减成本，知ぜ企业对人力资源业务合作人
()3#P) 的需求有所增加。

另一方面，初创公司和傍期公司更㋐妅有 8-10 年经验的人力资
源经理。

马来西亚

掚招职位

˙⟱业霃雦/⟱业⼾馊主盗
˙薪酬福利/慨⸠主盗
˙人力餴彂业⸉合⠑人
˙人力餴彂鵘蠒⚁プ

人才招聘仍然⨢忕不前，供过于求。经济邝鷍促使
企业在财务く紧的情况下綫减招聘规模。对候选人

来说，这意味着现有岗位的竞争加ⶢ。

考虑到雇主有更多的候选人可供选择，靍ⴼ有利的
雇佣勵妴可能会变得更具挑战性。候选人的求职应

更具策略性，强调自己的技能和适应能力。相应地，
企业必须调整招聘和留用勵⟝来应对有限的市场。

掚招职位

˙人䩞盗理/0%/变ꬠ盗理
˙人力餴彂业⸉合⠑人
˙人力餴彂分區プ
˙薪酬经理
˙人力餴彂经理

新加坡

Priscilla Fong | 经椚

企业认识到人力资源人员在塑造机构文化和运营方
面的关键作用，在招聘相关人员时变得更加挑ⶂ。

职场上越来越强调候选人能够做的不仅仅是一项专
业任务，这种更精简的模式成为最新的趋势。人力

资源和行政工作的整合在小型企业越来越普遍。

大型企业需要 )3#P 和人才招聘职位来满足业务部
꡶的扩张，而且一些公司将泰国视为未来的亚洲中
心，因此对 )3#P 和人才招聘职位的需求不断增长。
很多跨国公司开始采用自下而上的管理模式，促进
更本地化的人力资源管理。精通薉语和泰语仍然是
企业最看重的鲱技能，对普通霢和日语的需求也在

不断增加。

掚招职位

˙人力餴彂业⸉合⠑人
˙人䩞䒓发与盗理

泰国

Sasawan Amnathankit | 经椚

˙人䩞䬸
˙薪酬和福利
˙鸑䩞与鵘蠒

人力餴彂곭域
趋势

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们
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岤�
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

2,000 - 2,750

2,500 - 3,600

3,600 - 4,800

400 - 550

500 - 780

750 - 1,050

1,000 - 1,400

1,200 - 2,000

2,000 - 2,800

人力餴彂

区域人力餴彂经椚/人力餴彂业务合作⠑⠶ 600 - 1,200 750 - 1,200 13 - 18 240 - 360 150 - 200

人力餴彂总港/人力餴彂餏餓人 600 - 1,500 1,000 - 2,200 15 - 30 300 - 420 170 - 220

区域人力餴彂总港/人力餴彂副总鄪 800 - 2,500 1,200 - 1,900 18 - 30 420 - 480 220 - 270

人力餴彂

人力餴彂⚁员 150 - 240 200 - 360 5 - 7 42 - 66 50 - 70

高紩人力餴彂⚁员 180 - 300 300 - 420 6 - 10 67 - 84 65 - 78

人力餴彂副经椚 210 - 350 420 - 540 7 - 12 84 - 120 75 - 110

人力餴彂

人才招/招聘经椚 350 - 800  540 - 720 12 - 18 108 - 180 100 - 150

区域人才招聘经椚 500 - 1,000 720 - 840 15 - 20 144 - 216 150 - 200

区域人才招聘总港 800 - 1,600 840 - 1,400 18 - 25 240 - 360 180 - 250

中国大陆 香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本

泰国

泰国

泰国

4,500 - 6,000区域人力餴彂总港/人力餴彂高紩副总鄪 1,500 - 4,000 1,500 - 3,500 30 - 40 360 - 540 250 - 400

1,000 - 1,650

1,500 - 2,000

400 - 550

人力餴彂经椚/人力餴彂业务⠑⠶(6+年) 350 - 800 540 - 780 10 - 15 120 - 156 85 - 130

人力餴彂经椚/人力餴彂业务合作⠑⠶（10年以♳） 500 - 1200 780 - 1,320 13 - 16 180 - 240 85 - 160

人力餴彂⼸靈员 120 - 180 200 - 300 N/A N/A 42 - 54

600 - 1,100人才招/招聘㸽 130 - 350 360 - 1200 6 -10 60 - 108 72 - 120
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人力餴彂
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岤�
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

400 - 720

960 - 1,500

1,000 - 1,800

600 - 1,000

960 - 1,700

1,000 - 2,000

300 - 500

650 - 1,000

450 - 750

人力餴彂

培训与发展⚁员 120 - 300 216 - 500 7 - 9 60 - 72 66 - 80

培训与发展经椚 300 - 800 500 - 850 9 - 15 96 - 180 80 - 120

区域培训与发展经椚 500 - 1,500 850 - 1300 12 - 18 180 - 264 120 - 180

人力餴彂

薪酬福利⚁员 150 - 300 300 - 480 6 - 10 84 - 168 70 - 120

薪酬福利经椚 400 - 700  480 - 720 10 - 16 144 - 180 120 - 150

区域薪酬福利经椚 600 - 1,200 720 - 1,300 12 - 18 180 - 300 150 - 200

人力餴彂

HR信䜂禹絡盗椚员 100 - 200 240 - 384 5 - 8 48 - 96 54 - 72

人力餴彂信䜂禹絡经椚 300 - 650 480 - 1,020 10 - 15 180 - 300 80 - 140

人力餴彂信䜂禹絡分區员 100 - 240 380 - 600 N/A 96 - 144 60 - 80

中国大陆 香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本

泰国

泰国

泰国

2,000 - 3,000区域培训与发展总港 800 - 1,500 1,200 - 1,800 15 - 20 264 - 420 180 - 300

2,000 - 3,500区域薪酬福利总港 800 - 2,000 1,200 - 2,400 15 - 22 300 - 420 180 - 300
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岤�
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

360 - 550

800 - 1,200

800 - 1,200

人力餴彂

工餴⚁员 100 - 180 216 - 336 5 - 9 54 - 90 48 - 70

工餴经椚 300 - 600 480 - 900 9 - 14 120 - 180 70 - 120

Ⱏ❧剪务经椚 400 - 1,000 480 - 900 10 - 15 144 - 180 90 - 220

中国大陆 香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚 泰国

1,000 - 2,400组絉发展经椚 500 - 1,500 600 - 1,500 12 - 18 144 - 360 130 - 250

N/A变ꬠ盗椚 N/A N/A N/A 96 - 300 N/A
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亚洲地区靈灇❭挿

2024年薪酬期望

15.2% 24.8% 26.4% 14.4%
降薪

1.6%
增长  3% 增长 3% 6% 增长 6% 10% 增长  10%不变

17.6%

留任的5个主要原因

与经理/同事相处融洽 工作与生活的平衡

36.9%1
工作㖑挿/弹性的工作选择

35.7%38.1% 236.9%236.9% 335.7%335.7%

等待奖金/晋升/内部转岗

32.1%432.1%432.1%

薪酬待遇

28.6%528.6%528.6%

离职的5个主要原因

薪酬待遇鵂低 寻求新的挑战

36.8%

缺乏职业发展瑟间

34.7%236.8%236.8% 334.7%334.7%

福利

17.9%417.9%417.9%

工作与生活不平衡

15.8%515.8%515.8%

保ꤗ곭域
趋势

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

未来12个月的求职计划

㖈䔲前公司䖤ⵌ晋升䧴蜦䖤全新职⡙
38.2%

32.1%

㖈䔲前公司絩絯䬐⟣⾲有职⡙

45.8%

䡦䠑䱹「新的机会

47.3%

䰃公司⡎职⡙䧴行业不变

143.2%
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目前市场上职位需求较为稳定。随着氋情带来的复
杂情况终于逐渐消鷍，该领域人才的激烈竞争开始
显现。保险企业目前在寻找具有特定技能的人才，

尤其是具有财富管理和资产保险经验的候选人。与
此同时，企业正积极致力于留住곝紩人才，导致招

聘流程变慢，此类技术人才的竞争变得激烈。

随着要求候选人异地调动的职位越来越不受妅鵓，
候选人变得更加挑ⶂ，加ⶢ了竞争的激烈程度。

IN-DEMAND JOBS

• Senior FP&A Analyst 
• FP&A Manager 
• Senior Accountant 
• Staff Accountant 

掚招职位

日本

Ryo Kuramochi | 高紩곥

香港特别行政区

抳崞用工招聘
趋势

由于对灵活资源的持续需求，预计灵活用工
招聘市场将在 2024 年第二㷍度和第三㷍度
实现增长。在不断进步的✻技术和数据等推
动下，包䭍技术和业务转型在内的关键领域

将继续引领增长。

通过对各类数据 . 资源的整合，保险公司正
在⼸力提高效率，尤其是提升理饄、Ꝉ㈒、

营Ꝉ等㹐䨪体验有关的业务流程，以及财务
和港管合规等运营架构方面的职能的效率。

随着保险公司不断采取创新的措施吸引㹐䨪，
营Ꝉ、财务、㹐䨪体验和理饄等运营相关职
位会ꅺ放大量合同工岗位，招聘需求强⸢。

香港的保险公司已做好营收的大幅增长的转匉。香港汇翸了⚆歲
各地的곝㼺保险公司和投资专家，长期以来一直是中国大陆投资
者青睐的保险和投资中心多家保险公司正积极䋒局，在这一领域

追加投入和资源，提供更丰富的选择和专业的服务。

前几年，数字化和创新为丰富㹐䨪体验、提升运营和服务Ꝃ平了
道路。今年，保险公司将在分Ꝉ领域就争取㹐䨪展开竞争。保险
业务已从氋情的低迷中强⸢反弹。有明显迹象表明，这种强⸢势

㣢有望䒁续到第二㷍度以后。

保险招聘市场历来面临结构性人才短缺，⠶随着一些专业人才，
预计今年的人才竞争将会加ⶢ。面对竞争，一些保险公司已开始
更加开放地吸引那些具备企业发展所需的技能和拥有卓越沟通能

力的海外人才。

掚招职位

˙业⸉䒓发经理
˙Ꜿ行保险经理
˙➿理经理
˙❡ㅷ䒓发

˙㹐䨪⡤낉
˙庈麤
˙䪬保、理饄⿺剪⸉
˙礵皾、合錞、餒⸉和굥险

Jason Kwong | 业务总港 Matt Hayes | 高紩业务总港，抳崞用工

˙ㅐ霧礵皾䋗
˙保险经紬人
˙㹁价礵皾䋗（人㼑保险）
˙高紩呍保人
˙㹐䨪经理 
˙非㼑险Ꝉ㈒プ
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趋势
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马来西亚当地对精算䋗的人才需求激增，保险公司越来越
依赖外部ㅐ霧公司来弥补人才人才短缺。岗位需求方面，
理饄和承保岗位呈稳定增长态势。海事保险对理饄和承保
等职位的需求仍然存在，但候选人很少。企业为了解决后
氋情时期消费者的需求可能会采取并餝、重组或开展新业
务。受此影响，候选人会寻找新工作机会，因此前端岗位
需求呈现一定周期性的，这是由于企业通过招聘更多Ꝉ㈒

人员来提高利嶹，增加市场份额。

总体来说，马来西亚保险招聘市场人才短缺的趋势。企业
优先考虑具有强大技术专长的人才，但此类人才因为考虑
到汇率和更好的待遇，已经开始“出海”寻找工作机会。
相应地，运营中心和共享服务中心傁是优质人才库，成本

又经济，因此越来越受妅鵓。

IN-DEMAND JOBS掚招职位

马来西亚

Nigel Thong | 㔙ꢭ经椚

˙Ꜿ行保险⚁プ
˙合作关禹
˙➿理团队
˙礵皾곥

˙I'34 1�⚁㹻
˙机⸓鲨与餴❡呍保
˙理饄主盗
˙翫絞⚥䗱主盗

保ꤗ곭域
趋势

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们
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岤�
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

礵皾

分區员 180 - 520 6 - 10 60 - 84 50 - 90

高紩分區员 N/A N/A 78 - 108 N/A

副经椚 N/A N/A 120 - 168 N/A

经椚 600 - 900 12 - 18 180 - 228 120 - 150

香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚

庈麤

Ꝉ㈒䒓发主盗 1,200 - 2,000 15 - 25 330 - 396 180 - 240

其➭分Ꝉ主盗 1,300 - 2,000 15 - 25 330 - 370 180 - 240

Ꜿ行保ꤗ主盗 1,400 - 2,300 15 - 25 290 - 385 200 - 280

香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚

高紩经椚 900 - 1,400 14 - 21 216 - 300 160 - 200

部꡶主盗 1,400 - 1,900 19 - 25 300 - 540 180 - 340

껷䌏礵皾䋗 1,500 - 2,800 20 - 35 480 - 900 260 - 440

➿椚

➿椚䪄行㸽 180 - 300 6 - 8 420 - 600 40 - 60

副经椚 340 - 480 7 - 10 93 - 120 70 - 100

经椚 500 - 720 8 - 12 120 - 144 110 - 140

高紩经椚 700 - 960 12 - 18 192 - 216 140 - 180

香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚

➿椚总港 1,000 - 1,600 15 - 20 240 - 360 140 - 190
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岤�
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

Ꜿ行保ꤗ

Ꜿ行保ꤗ⚁员 216 - 300 6 - 8 420 - 600 40 - 60

副经椚 360 - 480 7 - 10 93 - 120 80 - 120

经椚 500 - 800 10 - 12 120 - 144 120 - 150

高紩经椚 720 - 1,020 12 - 15 216 - 264 160 - 220

香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚

剏➿经Ꝉ庈麤

副经椚 400 - 500 6 - 10 93 - 120 70 - 90

经椚 540 - 690 10 - 14 120 - 145 90 - 120

高紩经椚 750 - 900 12 - 18 172 - 238 120 - 150

香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚

部꡶主盗 1,200 - 2,000 15 - 20 360 - 420 250 - 420

人㼑䪬保

副经椚 520 - 570 6 - 8 48 - 84 80 - 100

经椚 570 - 820 8 - 12 120 - 156 100 - 140

高紩经椚 840 - 940 10 - 15 168 - 300 150 - 200

总港 950 - 1,560 15 - 20 300+ 250 - 300

香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚
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岤�
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

♧菚䪬保

副经椚 340 - 490 6 - 8 72 - 108 80 - 100

经椚 550 - 670 8 - 12 108 - 156 100 - 140

高紩经椚 720 - 840 10 - 15 180 - 300 150 - 200

业务絁主盗 900 - 1,700 15 - 20 300+ 250 - 300

香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚

人㼑程饄

副经椚 400 - 500 6 - 8 60 - 84 60 - 80

经椚 570 - 720 8 - 10 84 - 132 120 - 150

高紩经椚 800 - 960 10 - 15 132 - 204 130 - 200

香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚

♧菚程饄

副经椚 380 - 500 5 - 8 60 - 84 80 - 100

经椚 570 - 720 7 - 10 84 - 156 125 - 190

高紩经椚 720 - 820 10 - 12 144 - 216 130 - 200

业务絁主盗 800 - 900 15 - 18 216 - 240 180 - 240

香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚

程饄餏餓人 1,000 - 1,400 15 - 20 204 - 420 200 - 300

程饄主盗（区域/本地） 900 - 1,400 18 - 25 240 - 420 200 - 300
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岤�
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

项目与转型

业务分區䋗 200 - 480 5 - 10 56 - 300 60 - 80

副经椚 400 - 550 6 - 11 84 - 180 90 - 130

项目经椚 660 - 840 8 - 15 156 - 240 140 - 180

高紩项目/程䎸经椚 840 - 1,300 14 - 22 240 - 360  180 - 250

香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚

战殜

分區员 280 - 540 5 - 11 56 - 120 60 - 80

经椚 600 - 800 10 - 16 84 - 156 90 - 130

副总港/高紩经椚 1,100 - 1,700 13 - 19 156 - 300 140 - 180

香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚

鵘蠒

副经椚 420 - 540 6 - 8 60 - 84 70 - 90

经椚 540 - 720 8 - 12 84 - 144 90 - 140

高紩经椚 700 - 950 12 - 18 144 -  300 140 - 200

껷䌏鵘蠒㸽 1,800 - 2,500 15 - 30 360 - 540 200 - 250

香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚

总港/助椚副总鄪 1,400 - 2,200 15 - 25 240 - 360 180 - 230

转型主盗 1,300 - 2,000 20 - 25 300 - 500 250+
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❡ㅷ䒓发

副经椚 330 - 460 6 - 10 72 - 90 70 - 80

❡ㅷ经椚 600 - 720 8 - 12 96 - 156 100 - 150

高紩经椚 840 - 1,200 10 - 15 120 - 180 120 - 150

❡ㅷ主盗 1,200 - 2,200 14 - 20 180 - 264 170 - 300

香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚

䫏餴

分區员 480 - 600 48 - 102

高紩分區员 600 - 780 78 - 300

㛇ꆄ经椚 780 - 960 72 - 192

香港特别行政区 马来西亚

高紩㛇ꆄ经椚 960 - 1,200 192 - 360

䫏餴主盗/껷䌏䫏餴㸽 1,500 - 3,000 300 - 660

N/A

N/A

N/A

日本

N/A

N/A
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礵皾―定价

定价主盗 1,700 - 2,200

总港 1,300 - 1,800

副总港 1,000 - 1,300

高紩经椚 720 - 900

香港特别行政区

经椚 540 - 660

副经椚 360 - 480

礵皾―㹎计

总港 1,500 - 2,000

副总港 1,080 - 1,500

高紩经椚 780 - 1,020

经椚 600 - 780

香港特别行政区

副经椚 480 - 540

庈麤

껷䌏分Ꝉ㸽 1,500 - 2,500 15 - 30 396 - 594 300 - 500

껷䌏➿椚⚁员 1,300 - 2,000 15 - 30 396 - 594 300 - 400

香港特别行政区 日本 新加坡马来西亚
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鷍⠅㛇ꆄ

部꡶主盗

高紩经椚

经椚

副经椚

Ꜿ行保ꤗ⚁员

员工福利

部꡶主盗

高紩经椚

经椚

副经椚

Ꜿ行保ꤗ⚁员

900 - 2,500

600 - 800

480 - 600

380 - 480

170 - 300

1,200 - 2,000

720 - 1,000

500 - 750

360 - 500

香港特别行政区

180 - 300

香港特别行政区

141



             2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南

保ꤗ

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

岤�
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

500 - 900

N/A

900 - 1,500

㹎计（保ꤗ）

㹎计䋗�高紩㹎计䋗 200 - 600 360 - 540 6 - 8 7 - 8 50 - 80

助椚㹎计经椚 400 - 600 480 - 600 7 - 10 72 - 120 80 - 120

㹎计经椚 500 - 700 600 - 840 10 - 14 108 - 192 120 - 180

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本 泰国

1,000 - 2,000高紩㹎计经椚 700 - 1000 780 -1,020 12 - 15 144 - 240 150 - 200

1,800 - 2,500㹎计总港 650 - 1,000 1,200 - 1,600 15 - 19 N/A 200 - 350

2,400 - 5,000㹎计主盗/助椚副总鄪 650 - 1,000 1,400 - 2,000 16 - 20 240 - 480 N/A

N/A껷䌏㹎计䋗 N/A 2,200 - 2,800 17 - 22 300 - 600 N/A

480 - 900

840 - 1,200

1,000 - 1,800

굥ꤗ（保ꤗ）

主盗/高紩主盗 180 - 250 300 - 420 6 - 7 48 - 90 40 - 60

副经椚/经椚 200 - 400 480 - 600 7 - 10 84 - 120 60 - 80

经椚 400 - 600 720 - 840 9 - 12 108 - 180 80 - 120

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本 泰国

1,800 - 2,160高紩经椚 600 - 1,000 840 - 1,080 12 - 17 180 - 216 120 - 200

2,400 - 4,200总港 1000+ 1,200 - 1,800 18+ 240+ 200+

N/A껷䌏굥ꤗ㸽 N/A 2,200 - 2,800 20+ 360 - 900 N/A
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企业굥ꤗ/ꆄ輑굥ꤗ

助椚굥ꤗ经椚 480 - 600 7 - 10 96 - 120

굥ꤗ经椚 720 - 840 9 - 12 120 - 180

高紩굥ꤗ经椚 840 - 1,020 12 - 17 168 - 240

马来西亚香港特别行政区 日本

굥ꤗ总港 1,200 - 1,800 18+ N/A

굥ꤗ主盗 1,400 - 2,000 20+ 240 - 384

ꆄ輑굥ꤗ

副经椚 N/A N/A 60 - 120

经椚 N/A N/A 120 - 180

高紩经椚 N/A N/A 180 - 240

孞⦫굥ꤗ

香港特别行政区 日本 马来西亚

马来西亚香港特别行政区 日本

ꆄ輑굥ꤗ部主盗 N/A N/A 240 - 360

副经椚 N/A N/A 60 - 80

经椚 N/A N/A 96 - 180

高紩经椚 N/A N/A 180 - 240

ꆄ輑굥ꤗ部主盗 N/A N/A 240 - 420
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500 - 720

700 - 1,000

1,000 - 1,700

合錞（保ꤗ）

⚁员/高紩职员 180 - 300 300 - 360 6 - 8 60 - 72 35 - 65

副经椚 250 - 400 420 - 540 6 - 10 72 - 108 65 - 90

经椚 400 - 600 600 - 780 8 - 12 108 - 168 90 - 150

新加坡马来西亚中国大陆 香港特别行政区 日本 泰国

1,500 - 2,400高紩经椚 600 - 1,000 780 - 900 13 - 18 180 - 240 150 - 200

2,400+总港 1,000+ 1,000 - 1,800 15 - 18 240 - 540 200 - 350

N/A合錞主盗/合錞副总鄪 800 - 1,200 1,500 - 2,000 15 - 20 300 - 420 N/A

N/A껷䌏合錞㸽 1,200 - 1,600 2,200 - 2,800 17 - 22 384 - 780 N/A
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用䨪剪务

㹐剪主盗 700 - 900 870 - 1,500 192 - 240

高紩经椚 500 - 700 700 - 800 144 - 180

经椚 300 - 500 500 - 620 96 - 120

副经椚 150 - 350 340 - 480 60 - 84

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚

政策盗椚

政策盗椚主盗 N/A 840 - 1,300 250+

高紩经椚 N/A 600 - 780 180 - 250

经椚 N/A 450 - 660 108 - 168

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚

会计

껷䌏餒务㸽 N/A N/A 420 - 780

餒务主盗 N/A N/A 300 - 420

高紩经椚 N/A N/A 180 - 300

经椚 N/A N/A 120 - 240

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚

高紩会计䋗 N/A N/A 72 - 120

副经椚 N/A 340 - 450 72 - 108

会计/主盗 N/A N/A 48 - 72

180 - 220

140 - 180

N/A

140 - 180

新加坡

80 - 100

50 - 80
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经紬人/杝用椚餒곥

部꡶主盗 1,200 - 2,000 330 - 462

高紩经椚 720 - 960 264 - 303

经椚 480 - 720 132 - 145

副经椚 360 - 576 120 - 130

香港特别行政区 马来西亚

合作⠑⠶分Ꝉ

部꡶主盗 1,200 - 2,200 264 - 370

高紩经椚 600 - 840 198 - 264

经椚 480 - 720 171 - 198

香港特别行政区 马来西亚

Ⱞ罈㛇ꆄꝈ㈒

部꡶主盗 1,200 - 2,500

高紩经椚 720 - 1,000

经椚 480 - 720

副经椚 300 - 480

香港特别行政区

⚁员 180 - 300

副经椚 360 - 576 132 - 158

⚁员 216 - 300 462 - 528

⚁员 180 - 300 396 - 528
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Ⱞ罈㛇ꆄ鵘蠒

部꡶主盗 1,200 - 2,500

高紩经椚 620 - 1,000

经椚 420 - 600

副经椚 350 - 480

香港特别行政区

Ⱞ罈㛇ꆄ项目

部꡶主盗 1,200 - 2,500

高紩项目经椚 960 - 1,100

项目经椚 720 - 900

香港特别行政区

业务分區䋗 540 - 660

⚁员 180 - 240

UAT测霚员 240 - 420
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亚洲地区靈灇❭挿

2024年薪酬期望

23.9% 31.7% 20.6% 9.4%
降薪

0.6%
增长  3% 增长 3% 6% 增长 6% 10% 增长  10%不变

13.9%

留任的5个主要原因

与经理/同事相处融洽 工作与生活的平衡

37.6%1
工作㖑挿/弹性的工作选择

35.6%53.5% 237.6%237.6% 335.6%335.6%

薪酬待遇

34.7%434.7%434.7%

良好的工作保障

21.8%521.8%521.8%

离职的5个主要原因

寻求新的挑战 薪酬待遇太低

36.4%1
缺乏职业发展前景

32.9%37.1% 236.4%236.4% 332.9%332.9%

不雩同公司价值观和文化

15.4%415.4%415.4%

工作垷䒭缺乏抳活性

14.0%514.0%514.0%

法䖒곭域
趋势
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未来12个月的求职计划

㖈䔲前公司絩絯䬐⟣⾲有职⡙
30.5%

27.9%

㖈䔲前公司䖤ⵌ晋升䧴蜦䖤全新职⡙

33.0%

䰃公司⡎职⡙䧴行业不变

46.7%

䡦䠑䱹「新的机会
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Lena Xue | 㔙ꢭ经椚

当前中国法䖒市场发展缓慢，高端招聘需求减少，
以中端岗位及岗位剏换招聘为主，新开放职位较少。
尽管经济数据显示外国在⼶势㣢纬䓳，但法䖒与合
规人才的招聘需求不减，尤其是尤其是有出海业务

的公司对此类人才的招聘需求仍保持强⸢。

与此同时，候选人处于长鵴工作稳定性的考虑，正
积极探索包䭍可再生能源、人工智能和技术等新兴

“劊”行业的工作机会。另一部分候选人则直接开
了䖒所或转为独立䖒䋗自由䪄业。雇主端来看，企
业认识到外部人才库的强大，开始剏换表现不⢕的
员工，并在候选人过ⶥ的情况下择优䔶取更为高潜

的人才。

中国大陆

掚招职位

˙岁⸉业⸉⠑⠶
˙合錞业⸉⠑⠶
˙&PC/㛇炄霃倶䖒䋗
˙嶍㢪岁䖒곥

由于经济增鸟放缓，香港法䖒市场发展也有所放缓。预计 2024 年，
数据隐私、技术和基金䖒䋗等职位将继续受到追䰌。香港金融管
理局 （),.A) 已开始制定加㺙资产和稳定币的港管制度，预计将

ꅺ放一些合规和굥险管理领域的岗位新机会。

与此同时，香港与其他金融中心之间的竞争日益激烈。新加坡作
为跨国公司的首选地，已对香港的地位形成挑战，同时一些跨国
公司也正将其亚太地区总部从香港鴲往⚆歲其他地区。招聘放缓

造成的岗位短缺将进一步加ⶢ“内⽷”，市场上现有的䖒䋗候选人
正在积极寻找相关机会。

掚招职位
˙金融剪⸉港盗䖒䋗
˙䎇餝䖒䋗
˙⸈㺙、8FC 3港盗䖒䋗
˙数据ꥧ猙䖒䋗
˙㉁业䖒䋗

香港特别行政区

Natalie Kwok | 行业经椚

˙㛇金䖒䋗
˙港盗合錞䖒䋗
˙⚥高紩Ꜿ行䖒䋗（内部）
˙保险䖒䋗
˙霎霁䖒䋗

˙⚁利䖒䋗/岁⸉
˙#%䖒䋗/岁⸉
˙数㶶化䖒䋗/岁⸉
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Hirotaka Tai | 高紩곥

目前企业招聘更加谨慎，着重发力岗位剏换招聘而
非开放新岗位。特别是在数据隐私领域，企业正䋒局，

组建团队应对零㈒、消费品、以及制造业领域嶑现
的新挑战。这种转变促使企业更青睐对某一特定领

域的“专才”和技术专员，而不是法䖒“通才”。

꧆心⸽⸽的候选人渴望职业发展，而企业则优先考
虑具体的个人㾶历、技能而非潜力。两者之间的明
显不匹配，也使得理想的候选人在面试时，有足够
的薪酬靍ⴼ权。同时，候选人也会优先考虑“工作

与生活的平衡”，倾向于选择能够提供混合工作模式
或者可以鵴程工作的公司。

日本

掚招职位

˙岁䖒곥䧴经理
˙岁䖒➢业罏
˙岁䖒行佟盗理プ、䖒䋗助理

马来西亚法䖒市场在私人䪄业和内部职位方面的前
景都非常乐观。马来西亚共享服务中心的出现，加
上亚太中心向新加坡转獴，在更广泛的区域背景下
增加了对法䖒人才的需求。具有跨国公司背景和跨
境交易经验的人才尤其受妅鵓，跨国公司倾向于为

此类人才提供灵活的工作时间和混合工作环境。

混合性岗位，特别是公司猽书、合规和公司事务等
岗位各行各业都有很高的需求。数据隐私也将在

2024年继续受到关注，导致对区域数据隐私곥问和
数据保䫡㸽员的需求持续强⸢。

掚招职位
˙岁䖒主盗
˙高紩岁䖒곥
˙岁䖒곥
˙数据ꥧ猙곥、数据保䫡⚁プ

马来西亚

Esther Lian | 㔙ꢭ经椚

˙合錞㸽、合錞⚁プ 
˙ꥧ猙㸽、ꥧ猙⚁プ
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䖒䋗事务所 中国大陆
(国际法䖒事务所)

中国大陆
	13$岁䖒✲⸉䨾


香港特别行政区
(国际法䖒事务所)

香港特别行政区
(/:/64法䖒事务所)

日本 马来西亚 新加坡

法务助椚 180 - 360 150 - 250 240 - 840 350 - 980 4 - 13 38 - 60 43 - 66

新䪄业䖒䋗 500 - 1,000 200 - 400 980 - 1,092 2,028+ 6 - 15 60 - 72 48 - 72

䖒䋗（1年䪄业经낉） 600 - 1,260 300 - 450 1,050 - 1,190 2,303+ 9 - 17 63 - 69 60 - 84

䖒䋗（2年䪄业经낉） 650 - 1,400 350 - 600 1,162 - 1,302 2,385+ 10 - 18 63 - 75 70 - 108

䖒䋗（3年䪄业经낉） 750 - 1,540 450 - 700 1,232 - 1,372 2,574+ 11 - 19 75 - 82 108 - 130

䖒䋗事务所 中国大陆
(国际法䖒事务所)

中国大陆
	13$岁䖒✲⸉䨾


香港特别行政区
(国际法䖒事务所)

香港特别行政区
(/:/64法䖒事务所)

日本 马来西亚 新加坡

䖒䋗（4年䪄业经낉） 800 - 1,680 500 - 700 1,260 - 1,540 2903+ 12 - 20 82 - 96 110 - 140

䖒䋗（5年䪄业经낉） 900 - 1,750 550 - 800 1,344 - 1,680 3,138+ 13 - 22 75 - 120 130 - 155

䖒䋗（6年䪄业经낉） 1,000 - 1,820 600  -  850 1,512 - 1,820 3,372+ 14 - 25 96 - 108 132 - 160

䖒䋗（7年䪄业经낉） 1,100 - 1,900 650 - 1,000 1,610 - 1,890 3,560+ 15 - 25 108 - 132 132 - 180

䖒䋗（8年䪄业经낉） 1,200 - 1,950 700 - 1,200 1,750 - 2,170 3,842+ 15 - 30 130 - 150 180+

䖒䋗事务所 中国大陆
(国际法䖒事务所)

中国大陆
	13$岁䖒✲⸉䨾


香港特别行政区
(国际法䖒事务所)

香港特别行政区
(/:/64法䖒事务所)

日本 马来西亚 新加坡

䱇薪合⠑人（ⴲ紩） 1,800+ 1,200+ 2,500 + 4,000+ 25+ 156 - 180 192 - 250

䱇薪合⠑人（高紩） 2,500+ 2,000+ 3,000 + 6,000+ 30+ 240+ 325+

⚁业支持䖒䋗 600 - 1,200 600 - 800 950 - 1,500 950 - 1,500 15+ 144 - 180 75 - 96

151



             2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南

法䖒

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

岤�
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

㉁务公司法务 中国大陆 香港特别行政区 日本 马来西亚 新加坡

法务助椚 140 - 250 180 - 840 6 - 12 48 - 60 46 - 65

ⴲ紩法䖒곥
(0-3年䪄业经낉)

200 - 350 500 - 1,120 6 - 12 42 - 60 54 - 84

法䖒곥
(4-6年䪄业经낉)

350 - 650 950 - 1,750 8 - 16 60 - 96 85 - 132

法䖒곥
(7-10年䪄业经낉)

650 - 1,200 1,150 - 1,950 10 - 25 108 - 165 144 - 216

高紩法䖒곥
(10年以♳䪄业经낉)

900 - 1,600 1,500 - 2,400 14 - 40 120 - 300 180 - 240

总法䖒곥 1,300 - 4,000 1,800 - 4,000 20+ 300 - 600 240 - 600

公司猽⛼助椚
ⵌ高紩职员 N/A 228 - 480 N/A N/A N/A

副经椚
ⵌ高紩经椚 N/A 480 - 900 N/A N/A N/A

公司助椚猽⛼
至公司副猽⛼ N/A 840 - 1,200 N/A N/A N/A

䭷定公司猽⛼ N/A 720 - 1,800 N/A N/A N/A
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ꆄ輑公司法务 中国大陆 香港特别行政区 日本 马来西亚 新加坡

法务助椚 150 - 300 300 - 900 7 - 9 36 - 54 52 - 65

ⴲ紩法䖒곥
(0-3年䪄业经낉) 250 - 500 750 - 1,395 6 - 14 42 - 78 52 - 91

法䖒곥
(4-6年䪄业经낉) 500 - 750 1,100 - 1,950 9 - 18 72 - 132 104 - 130

法䖒곥
(7-10年䪄业经낉) 650 - 1300 1,500 - 2,400 15 - 30 120 - 180 150 - 240

高紩法䖒곥
(10年以♳䪄业经낉) 1,000 - 2,000 1,850 - 3,000 15 - 40 180 - 300 300 - 450

总法䖒곥 1,500 - 3,500 2,550 - 6,000 22 - 45 480 - 600 500+ 

公司猽⛼助椚
ⵌ高紩职员 N/A 390 - 520 N/A N/A N/A

副经椚
ⵌ高紩经椚 N/A 520 - 910 N/A N/A N/A

公司助椚猽⛼
至公司副猽⛼

N/A 650 - 1,160 N/A N/A N/A

䭷定公司猽⛼�
区域公司猽⛼ N/A 1,170 - 3,000 N/A 360 - 480 N/A
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内部数䰘ꥧ猙 中国大陆 香港特别行政区

助椚ꥧ猙
곥 350 - 450 750 - 1,000

数䰘ꥧ猙곥
(4-6年经낉) 400 - 800 1,100 - 1,400

高紩数䰘ꥧ猙곥
(7-10 年经낉) 800 - 1,200 1,400 - 1,800

数䰘ꥧ猙곥

亚㣖区数䰘ꥧ猙㸽

(10年以♳经낉) 1,200+ 1,800+

(10年以♳经낉)
1,800+ 2,500+

企业公司猽⛼

ⴲ紩

ⴲ紩行政人员
(0-3年䪄业经낉)

高紩主盗
(4-8年䪄业经낉)

经椚
(8-15年䪄业经낉)

公司猽⛼

日本

5 - 8

8 - 12

12 - 16

16+

20+

马来西亚 新加坡

30 - 48 36 - 48

36 - 60 36 - 48

60 - 108 48 - 72

102 - 180 72 - 156

240 - 360 110 - 180

中国大陆 香港特别行政区

N/A N/A

N/A N/A

N/A N/A

N/A N/A

N/A N/A

日本

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

马来西亚

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

新加坡

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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合錞 中国大陆 香港特别行政区 日本 马来西亚

合錞⚁员
(0�3年经낉) 250 - 400 240 - 300 5.5 - 7.5 30 - 60

合錞经椚  
(4��年经낉）

400 - 700 360 - 600 6.5 - 9.0 60 - 108

高紩合錞经椚
(��14年经낉) 700 - 1,300 660 - 1,080 8 - 14.5 120 - 216

合錞总港
(14�20年经낉)

1,300 - 1,800 1,080 - 1,800 10 - 16 240 - 420

껷䌏合錞㸽
(20年经낉�)

1,800+ 1,800+ 14 - 25 420 - 600

靈叅员
(5��年经낉) 300 - 800 N/A 6.5 - 8.5 N/A

餴深靈叅经椚 
(��15年经낉) 800 - 1,300 N/A 7.5 – 11 N/A

靈叅总港
(15年经낉�)

1,300+ N/A 8 – 15 N/A
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亚洲地区靈灇❭挿

2024年薪酬期望

18.3% 16.5% 32.7% 14.5%
降薪

3.2%
增长  3% 增长 3% 6% 增长 6% 10% 增长  10%不变

14.7%

留任的5个主要原因

工作与生活的平衡 薪酬待遇

34.7%1
与经理/同事相处融洽

33.5%38.3% 234.7%234.7% 333.5%333.5%

工作㖑挿/弹性的工作选择

28.6%428.6%428.6%

等待奖金/晋升/内部转岗

17.3%517.3%517.3%

离职的5个主要原因

缺乏职业发展瑟间 寻求新的挑战

36.7%1
薪酬待遇太低

24.0%38.3% 236.7%236.7% 324.0%324.0%

工作与生活不平衡

17.9%417.9%417.9%

不雩同公司价值观和文化

15.3%515.3%515.3%

欰ㄐ猰㷖곭域
趋势
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未来12个月的求职计划

䰃公司⡎职⡙䧴行业不变
33.4%

25.1%

䡦䠑䱹「新的机会

37.0%

㖈䔲前公司䖤ⵌ晋升䧴蜦䖤全新职⡙

47.2%

㖈䔲前公司絩絯䬐⟣⾲有职⡙
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Sunny Wang | 业务总港

⼕毫㐼唒企业对技术和商业化岗位的需求与前些年
相比有所提升。相反，制蚋领域的招聘，尤其是跨
国企业的商业化和⼕毫事务职能方面的岗位需求预

计将减少。依托“一带一路”政策，拥有
-JDFOTF-PVU 的创新蚋企会比 -JDFOTF-JO 的企业拥有

更多机会。

相关人才随着需求减少，换工作的意愿降低。自
2022 年以来，大量鄪员⟁候选人的想法从“寻找新
工作”转变为“保持现有工作稳定不变”。尽管市场
上工作机会不多，但企业想要找到符合其要求的候
选人也不容易，主要是企业为了应变当今的商业⚆
歲的变化与需求，提高了对候选人资质和技能方面

的要求。

中国大陆

掚招职位

˙猰学㹻
˙⚰䎯灇瑕医䋗
˙医学事⸉

˙市场䚪港
˙业⸉䒓发䚪港

企业为了扩大业务、扩充产品管絁，带动新产品的发䋒，
制蚋和⼕毫㐼唒对商业化和技术岗位的需求不断增加。
在政䏎资助和新兴生物技术公司的支持下，研发和临

䎯部꡶不断发展。

由于人才短缺，⼕毫保健领域的专业人士当前的薪资
期望更高。为了招䴓人才，企业也倾向于提供优厚的
薪酬方案，有些情况下，加薪幅度可达 25%。与此同
时，企业更加注重人才的留用和发展，并开展内部评估，
佖㊤工作环境和文化。与前几年相比，企业已准备好

更具吸引力的勵⟝留住㹈贵的人才。

香港特别行政区

Turby Ho | 经椚

尽管大型制蚋公司呈现发展放缓的迹象，但生物猰
技的䄕饰，尤其是人工智能等技术及其不断在⼕毫
保健领域的应用，将重塑行业格局，继而推动创新

和招䴓人才。

如今，企业想要的是有更广泛经验的通才，而非某
一领域的专才。企业重视能够在产品的全生命周期
中做出贡献的人。招聘形势表明，与全球业务战略
保持一致，企业对掌握鲱技能、精通多种语言和跨

文化沟通能力的求职人的需求不断增加。

此外，混合办公模式依旧是最受员工青睐的
福利之一。

掚招职位
˙医学事⸉战殜
˙业⸉䒓发主盗
˙껷䌏医疗㸽
˙ⵖ蚋市场经理、䚪港
˙医疗霃㢊❡ㅷ蠒Ꝉ经理

˙⚰䎯发展港盗㣟霴
     高紩经理/ⶰ主⟣
˙嵳㢪Ꝉ㈒经理、高紩经理
˙㹒⠛主盗

日本

Shiho Yoshida | 高紩经椚

掚招职位

˙❡ㅷ⚁プ
˙❡ㅷ经理
˙医学事⸉

˙医学猰学㹻
˙医疗⚁业人㡦

欰ㄐ猰㷖곭域
趋势
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David Hedges | 业务总港

2024 年，制蚋和⼕毫㐼唒行业都将高度重视商业化
岗位，跨国公司将专注于在产品上市后推动产品幷
鷳和创收。受益于跨国公司在马来西亚设縨区域性

办公室⪶生了一些混合型岗位。为了吸引곝㼺人才，
这些岗位往往能提供鵴程办公的作选择，同步配有

其他优应的员工福利。

由于马来西亚向全球鳕出合格的䫡士，导致私人⼕
毫机构之间䩧响了“工资战”，但䫡士短缺问题持续
存在。为了解决䫡士人才短缺的问题，⽡生部实施
了一系列政策，允许私营⼕毫机构根据具体要求雇

佣外国䫡士。

马来西亚

掚招职位
˙Ꝉ㈒➿邍、Ꝉ㈒经理
˙❡ㅷ主盗、蠒Ꝉ主盗
˙业⸉䒓发主盗
˙㉁业⼾馊

受氋情期间人员⪰备导致供需濨湽放缓的影响，该
领域的增长逐年下降。此外，很多生物猰技初创公
司面临融资减少的情况，进而影响了研发，甚至业
务的关⨢。很多企业正在通过重组以求渡过难关，

生存下来。

当前新加坡招聘市场是岗位需求不足，由于 2023 年
䏀部分企业进行了鄪员，且扩张有限，目前求职者

市场活跃。预计 2024 年第二㷍度和第三㷍度的招聘
和扩张将给活跃的求职者带来挑战，其中一些人正

在探索行业外的机会。

掚招职位

˙ 医学곥
˙ 区域庈麤/业⸉经理
˙ 㛇㔔絆学/细脅与㛇㔔灇发猰学㹻
˙ 胅泿猰Ꝉ㈒与蠒Ꝉ
˙ 灇发工程䋗

新加坡

Patrick Yap | 高紩经椚

与前一年相比，增长有所下降，导致
新产品开发和注ⱃ放缓，投资减少。

许多企业正在进行重组，而大公司则
开始兼并和收餝。

工作变动并不⫸最初预测的那⛎䘯，
但由于求职者数量有限，对于雇主来

说，找到合适的人选仍然是一个挑战。
预期今年的招聘需求将会增加。

掚招职位
˙业⸉部꡶䚪港
˙Ꝉ㈒经理
˙医学事⸉
˙高紩医学곥
˙⚰䎯霚낉、䩛助经理

泰国

Yoke Pei Ong | 业务总港

˙蚋䋗
˙医蚋Ꝉ㈒➿邍
˙岁錞事⸉
˙䎾欽⚁プ

˙医学事⸉
˙⚰䎯灇瑕プ
˙䎾欽⚁プ

欰ㄐ猰㷖곭域
趋势
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250 - 350

180 - 250

49 - 78

80 - 100

㉁务

全国经椚 2,000 - 4,000 1,800 - 3,000 18 - 30 300 - 600

Ꝉ㈒总港 1,400 - 1,800 1,100 - 1,300 12 - 18 250 - 350

⼕蚋➿表 150  - 300 433 - 620 12 - 16 40 - 78

㹐䨪经椚 300 - 500 600 - 750 6 - 10 80 - 120

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

150 - 182

45 - 72

85 - 130

135 - 192

㉁务

区域Ꝉ㈒经椚 500 - 800 950 - 1,100 12 - 18 150 - 180

市场⚁员 200 - 300 260 - 400 5 - 8 45 - 84

❡ㅷ经椚 350 - 550 600 - 800 6 - 12 108 - 144

市场经椚 700 - 950 850 - 1,100 12 - 15 150 - 240

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

90 - 140

160 - 240

70 - 150

100 - 230

㉁务

业务䒓发经椚 550 - 650 520 - 850 9 - 13 120 - 192

业务䬪展总港 1,200 - 1,500 900 - 1,300 12 - 15 240 - 324

公关/企业⠛乄 450 - 700 377 - 650 8 - 12 100 - 200

战殜经椚 600 - 800 N/A 8 - 12 N/A

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

95 - 150地区Ꝉ㈒经椚 350 - 600 850 - 1,000 10 - 13 90 - 160

190 - 240市场总港 1,000 - 1,800 1,100 -1,300 14 - 20 250 - 400

250 - 350战殜总港 1,500 - 2,000 N/A 12 - 15 N/A

2,400 - 5,000

2,200 - 3,400

300 - 700

550 - 900

泰国

1,000 - 2,400

480 - 720

900 - 1,200

1,000 - 2,600

泰国

960 - 2,200

2,200 - 4,200

N/A

N/A

泰国

960 - 1,500

2,200 - 4,200

N/A
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130 - 230

230 - 300

250+

㉁务

蚋暟经济㷖/市场准入职员 300 - 550 440 - 600 7 - 10 72 - 96

蚋暟经济㷖/市场准入经椚 550 - 750 620 - 836 10 - 15 160 - 240

蚋暟经济㷖/市场准入总港 850 - 1,500 910 - 1,300 14 - 22 240 - 500

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

70 - 100 

120 - 180

180 - 240

㉁务

Ꝉ㈒绩效⚁员 200 - 250 299 - 550 4 - 8 50 - 80

Ꝉ㈒绩效经椚 350 - 550 680 - 760 8 - 10 120 - 180

Ꝉ㈒绩效总港 600 - 1,100 N/A 10 - 14 N/A

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

660 - 960

1,200 - 2,200

2,200 - 4,200

泰国

N/A

N/A

N/A

泰国
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125 - 160

96 - 120

70 - 95

96 - 120

技术

质量经椚（GCP） 450 - 650 455 - 650 10 - 14 108 - 144

质量经椚（GMP） 350 - 550 480 - 730 10 - 14 120 - 144

质量经椚（GLP） 300 - 400 455 - 650 10 - 12 108 - 144

ㅷ䱽经椚 250 - 500 494 - 728 10 - 12 96 - 200

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

70 - 100

120 - 150

技术

蚋ㅷ安全⚁员 220 - 300 300 - 450 6 - 9 60 - 72

蚋ㅷ安全经椚 450 - 700 510 - 715 10 - 15 108 - 150

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

80 - 130

132 - 156

140 - 180

250 - 300

技术

⼕㷖翫絞㸽 300 - 450 380 - 610 7 - 15 60 - 80

⼕㷖곥 400 - 600 455 - 800 8 - 15 120 - 156

⼕㷖事务经椚 500 - 750 650 - 900 12 - 25 144 - 180

⼕㷖事务总港 1,000 - 1,800 910 - 1,500  15 - 35 240 - 360

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

200 - 230质量总港 1,000 - 1,500 850 - 1,200 N/A N/A

90 - 200⼕毫信䜂经椚 350 - 600 455 - 750 5 - 12 96 - 144

900 - 2,200

900 - 2,200

900 - 2,200

900 - 2,200

泰国

600 - 900

960 - 1,400

泰国

500 - 780

600 - 2,000

1,400 - 2,000

2,000 - 4,200

泰国

2,200 - 4,000

N/A
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55 - 80

85 - 140

150 - 240

85 - 130

技术

法錞事务⚁员 150 - 280 260 - 468 6 - 9 60 - 100

法錞事务经椚 350 - 700 560 - 786 10 - 14 100 - 240

法錞事务总港 900 - 1,800 880 - 1,200  15 - 20 220 - 400

猰㷖事务经椚 N/A 600 - 880 10 - 14 144 - 216

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

50 - 70

70 - 110

技术

临䎯港叅员 130 - 250 325 - 494 4 - 8 42 - 100

高紩临䎯港叅员 220 - 400 494 - 676 6 - 10 100 - 180

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

90 - 160

60 - 70

70 - 90

60 - 90

技术

❡ㅷ絁组合经椚 600 - 800 585 - 900 12 - 20 120 - 220

数䰘盗椚⚁员 120 - 250 300 - 500 6 - 10 96 - 120

数䰘经椚 240 - 500 550 - 800  10 - 12 N/A

SAS程䎸员 300 - 500 N/A 6 - 10 N/A

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

N/A

N/A

N/A

N/A

泰国

480 - 800

800 - 2,200

泰国

N/A

N/A

N/A

N/A

泰国

90 - 160

50 - 70

临䎯灇瑕/项目经椚 450 - 700 700 - 950 12 - 16 120 - 220

临䎯鵘蠒经椚 450 - 700 700 - 950 6 - 10 180 - 264

1,200 - 3,000

1,600 - 3,400

150 - 200临䎯鵘蠒总港 900 - 1,800 910 - 1,300  14 - 25 350 - 500 3,400 - 4,800
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120 - 150

N/A

65 - 90

90 - 160

技术

欰暟絡计经椚 500 - 800 700 - 900 9 - 12 180 - 240

欰暟絡计总港 800 - 1,500 1.000 - 1,500 14 - 18 N/A

猰㷖㹻 400 - 700 400 - 715 6 - 8 48 - 84

高紩猰㷖㹻 450 - 750 550 - 850 8 - 12 80 - 100

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

90 - 120

N/A

技术

灇瑕员 300 - 450 600 - 1,300 12 - 17 N/A

高紩灇瑕员 450 - 700 N/A N/A N/A

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

150 - 250

70 - 90

技术

临䎯灇瑕⼕䋗 400 - 750 500 - 800 13 - 30 N/A

⼕㷖ⱗ作 300 - 700 300 - 750 6 - 12 48 - 96

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

N/A

N/A

N/A

N/A

泰国

N/A

N/A

泰国

N/A

N/A

泰国

90 - 120

150 - 180

餴深灇瑕员 700 - 1,000 600 - 1,300  12 - 17 N/A

껷䌏猰㷖㸽 1,500 - 3,000 850 - 3,000  18 - 30 198+

N/A

N/A

N/ARWE/HEOR 经椚 300 - 500 N/A 10 - 16 N/A N/A

N/ARWE/HEOR 经椚 900 - 1,200 N/A 18 - 30 N/A N/A
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亚洲地区靈灇❭挿

2024年薪酬期望

29.2% 22.0% 20.0% 11.1%
降薪

3.6%
增长  3% 增长 3% 6% 增长 6% 10% 增长  10%不变

14.1%

留任的5个主要原因

薪酬待遇 工作与生活的平衡

36.4%1
工作㖑挿/弹性的工作选择

31.2%37.0% 236.4%236.4% 331.2%331.2%

与经理/同事相处融洽

30.6%430.6%430.6%

雩同公司的价值观和文化

20.2%520.2%520.2%

离职的5个主要原因

缺乏职业发展 寻求新的挑战

37.1%

薪酬待遇鵂低

26.2%237.1%237.1% 326.2%326.2%

工作与生活不平衡

18.8%418.8%418.8%

不雩同公司价值观和文化

17.9%517.9%517.9%

未来12个月的求职计划

㖈䔲前公司䖤ⵌ晋升䧴蜦䖤全新职⡙
32.3%

30.1%

㖈䔲前公司絩絯䬐⟣⾲有职⡙

35.4%

䰃公司⡎职⡙䧴行业不变

42.2%

䡦䠑䱹「新的机会

143.7%

市场蠒Ꝉ与数㶶⻊곭域
趋势
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Cindy Zhang | 经椚

中国大陆

与房地产、ꂊ䏅等行业类似，香港的市场营Ꝉ与数
字化领域的发展也在放缓。随着大型企业꧋团、㤱
⢸品公司和ꂊ䏅꧋团正在精简人员、整合綘制，将
部分岗位转獴到中国大陆或新加坡，目前的招聘市

场出现职位短缺现象。

面对激烈的竞争格局，候选人需要精通各类最新的
社交㯮体，⫸“小紤书”这样的内容型平〵如今在
香港越来越受妅鵓。此外，消费品企业来说，㹐䨪
关系管理（C3.）、数字化体验，以及㹐䨪旅程的
提升开始成为大多数企业的重点投资方向，通过分
區㹐䨪行为数据数据来增加磨性，达成Ꝉ㈒业绩。

香港特别行政区

Kelvin Tse | 㔙ꢭ经椚

尽管招聘呈现㷍蒜性变化，但整体还算健康。未能尽
傍采取歏㶩营Ꝉ策略的行业现在正在积极寻找其他领
域的人才。企业正在向独立的歏㶩商务錭色过渡，对

通用技能的需求增加。

由于日本招聘市场面临人才短缺，促使企业开出更好
的勵⟝和来吸引营Ꝉ领域的人才。此外，对外国市场
营Ꝉ人员来说，外部更高薪水的霶䞨可能会让他们对
当下的薪酬感到不满，导致他们积极去看机会跳槽。

面对这种情况，越来越多的企业转向内部招聘来满足
自身的人才需求。

掚招职位

˙蠒Ꝉ餏餓人
˙ㅷ晥经理
˙⟱业⠛乄与公Ⱏ关禹人プ

日本

Michiko Tanaka | 高紩곥

掚招职位

˙市场蠒Ꝉ餏餓人
˙䠑䚪港
˙껷䌏蠒Ꝉ㸽

˙⟱业ㅷ㹒餏餓人
˙歏㶩㉁⸉经理

市场还在从后氋情时代䛪复过程中，⠶随着很多企业通过
削减招聘和人㣢预算来降本增效。企业也越来越期待拥有
更强大的管理团队，尤其是Ꝉ㈒和商业领导岗位。受㸪观
经济邝鷍的影响，中高紩Ꝉ㈒岗位需求不断以升，，同时

人才䔶用的招聘标准也在所提高。未来几年，预计会有更
多强势的管理层团队强势䄕饰，助力企业实现Ꝉ㈒目标。

与此同时，越来越多来自消费品、零㈒和互联网行业的中
高紩人才开始寻找䘯鸟发展的国内本土企业的机会。有些
候选人也开始转向⼶东、⼶南地区，甚至在⼶⻌区域选择

较少的情况下，选择向海外发展。

掚招职位
˙ㅷ晥经理/主盗
˙Ꝉ㈒经理/市场䚪港
˙市场经理/主盗餏餓人
˙公Ⱏ关禹主盗
˙䚪经理
˙歏㉁ꅾ挿㹐䨪䚪港 

˙歏㉁蠒Ꝉ经理
˙天枾/❩⚎ꅾ挿㹐䨪经理
˙内㺂经理/䚪港
˙增长䚪港/껷䌏佟䏎关禹㸽
˙絾合蠒Ꝉ经理/主盗

市场蠒Ꝉ与数㶶⻊곭域
趋势
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Naishadh Bhonsle | 经椚

去年，企业采取了较为谨慎的招聘策略，更关注优化自有人
才库。今年，随着企业希望团队扩张和多样化，招聘市场的
前景有望佖㊤。与此同时，多家公司的鄪员⟁更多有经验的
求职者嶑入招聘市场，为雇主和候选人营造了竞争激烈的环

境。这种情况为人才发展和流动创造了新机遇。

同时，企业对于能够跨渠道 360 全案营Ꝉ的人才需求日益以
升，这些人才不仅需要有广泛的专业知识、技能，还需要有
对市场和㹐䨪动态的深ⵠ理解。此外，人工智能技术将进一

步餻能效果营Ꝉ、内容ⱗ作和社交㯮体等传统营Ꝉ岗位。

马来西亚

掚招职位
˙蠒Ꝉ主盗、껷䌏蠒Ꝉ㸽
˙㹒⠛主盗、껷䌏⠛㯮㸽
˙数㶶主盗、껷䌏数㶶㸽
˙ㅷ晥经理

预计不同领域的增长都将减缓，企业在招聘时态度
更为谨慎，强调成本精简，将部分职能外包到国外。
出于成本考虑，㹐䨪越来越愿意从海外聘请人才完

成鵴程工作。尽管市场充满挑战，但为了留住人才，
薪资一直在增加。岗位需求与人才供应趋于平衡，

常青行业的招聘前景一晙大好，企业一直在持续ꅺ
放招聘需求。与此同时，㢧产业中的大量公司正

在清渹重组，并专注于降低成本。对于候选人来说，
⥝捃内功很重要，培养“可转獴的技能”将提升⡹
在不同行业的就业能力。营Ꝉ人员还应该多多提升
技能，掌握，生成式人工智能（(P5）等最新技术，

跟上行业发展的步伐。

掚招职位
˙数㶶蠒Ꝉ经理
˙爢❜㯮⡤经理
˙緸紤/,0-经理
˙公Ⱏ关禹经理

新加坡

Dion Lee | 㔙ꢭ经椚

˙䵂程䒸乾优化/䵂程䒸乾
     蠒Ꝉ经理
˙㹐䨪关禹盗理与䘞㹊㹐䨪
     蠒Ꝉ经理

随着许多公司从传统方式向数字化方式转型，增长的
步伐在一定程度上受到当前市场朐况的限制。尽管如
此，市场营Ꝉ在助力Ꝉ㈒转化，实现业绩方面发挥着
关键作用，人才依旧獺缺。具有强大数字营Ꝉ技能和

创新经验的候选人是非常受企业追䰌的。

对候选人来说，需要不断提高自身技能，跟上行业趋
势，了解新兴的渠道，掌握前沿工具和资源。例如，

人工智能在内容创作方面的利用率越来越高，也在重
塑营Ꝉ团队的运营结构。

掚招职位
˙蠒Ꝉ主盗
˙数㶶蠒Ꝉ经理
˙爢❜㯮⡤经理
˙㹐䨪关禹盗理与䘞㹊㹐䨪蠒Ꝉ经理

泰国

Yoke Pei Ong | 业务总港

˙㹐䨪生ㄐ周劍经理、㹐䨪关禹
     盗理与䘞㹊㹐䨪经理、蠒Ꝉ荈⸓化
˙业絫蠒Ꝉ经理
˙增长蠒Ꝉ经理

市场蠒Ꝉ与数㶶⻊곭域
趋势
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 36 - 48 

48 - 60

60 - 90

90 - 150

市场蠒Ꝉ - ⠛絡

蠒Ꝉ主盗 100 - 200 190 - 300 4 - 8 N/A

高紩蠒Ꝉ主盗 200 - 300 320 - 380 6 - 10 66 - 96

市场助椚经椚 300 - 420 360 - 540 7 - 12 70 - 120

市场经椚 500 - 800 540 - 930 8 - 15 96 - 180

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

80 - 120

80 - 120

60 - 96

 100 - 150 

市场蠒Ꝉ - ㅷ晥

庈麤经椚 400 - 600 560 - 750 8 - 12 120 - 160

湬Ꝉ蠒Ꝉ经椚 450 - 700 500 - 790 8 - 15 105 - 180

❡ㅷ/ㅷ晥经椚 350 - 500 520 - 890 6 - 12 100 - 150

全椕ㅷ晥经椚 700 - 1,000  950 - 1,600 10 - 16 300 - 420

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

60 - 90

40 - 60

 60 - 100

120 - 160

市场蠒Ꝉ - 䎛デ

㯮体錞划䋗 250 - 400 250 - 400 5 - 10 42 - 72

㹐䨪䪄行 130 - 250 200 - 330 4.5 - 8 36 - 72

㹐䨪经椚 280 - 500 330 - 600 8 - 11 72 - 120

㹐䨪总港 350 - 500 600 - 780 10 - 15 120 - 190

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

180 - 300市场总港 900 - 2,000 840 - 1,680 12 - 25 300 - 540

N/Aㅷ晥总港 800 - 1,600 N/A 12 - 20 N/A

140 - 220㹐䨪群总港 500 - 800 750 - 1,000 12 - 18 190 - 300

 400 - 800 

700 - 1,000

960 - 1,500

1,500 - 3,000

泰国

 1,200 - 2,000 

720 - 2,000

720 - 1,600

2,400 - 4,200

泰国

 360 - 720 

300 - 720

600 - 1,400

1,400 - 3,000

泰国

2,400 - 6,600

2,400 - 6,000

1,600 - 4,000
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40 - 60

80 - 130

140 - 250

250 - 300

市场蠒Ꝉ - 意

俒呩 150 - 350 240 - 480 5 - 8 48 - 72

蒌术总港 400 - 800 480 - 650 5 - 12 170 - 230

意总港 600 - 800 600 - 850 7 - 12 170 - 230

意䪄行总港 1,000 - 1,500 1,000 - 1,550 10 - 20 230 - 300

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

80 - 140

80 - 140

80 - 140

80 - 140

市场蠒Ꝉ - 鸑雴⠛乄

市场鸑雴经椚 300 - 600 480 - 660 9 - 15 96 - 150

公关/市场㯮体部经椚 300 - 800 480 - 720 8 - 15 96 - 150

内部鸑雴经椚 300 - 500  480 - 600 6 - 12 86 - 140

企业鸑雴经椚 400 - 800 600 - 840 8 - 18 120 - 180

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

60 - 90

100 - 140

140 - 200

蠒Ꝉ - 市场靈灇

市场灇瑕/消餩者分區䋗 150 - 250  360 - 456 4 - 8  82 - 140

市场靈灇/消餩者分區经椚 300 - 700 480 - 800 6 - 12 96 - 160

市场靈灇/消餩者分區总港 700 - 1,200 720 - 1,200 8 - 15 240 - 360

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

N/A

N/A

N/A

N/A

泰国

 960 - 2,400

 960 - 2,400

 960 - 2,400

 960 - 2,400

泰国

N/A

N/A

N/A

泰国
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介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

岤
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

80 - 120

 80 - 120

 80 - 130

 140 - 240 

数㶶 - 蠒Ꝉ

数㶶/在絁市场经椚 300 - 600 480 - 850 8 - 15 84 - 150

数㶶⻊⠛乄/内㺂经椚 300 - 600 420 - 800 6 - 12 72 - 180

数㶶⻊佐餝/绩效 500 - 700 480 - 840 6 - 12 96 - 180

数㶶主盗 900 - 1,800 840 - 2,000 10 - 20 216 - 480

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

80 - 120

80 - 120

120 - 150

150 - 200

数㶶 – 㹐䨪体낉

㹐䨪关禹盗椚经椚 400 - 700 480 - 780 7 - 12 70 - 140

经椚 400 - 700 600 - 780 7 - 15 96 - 120

高紩经椚 500 - 800 780 - 960 10 - 18 120 - 216

总港 900 - 1,600 960 - 1200 12 - 20 216 - 480

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

80 - 130

200 - 300

数㶶 – 转型与分區

緸곜分區经椚 450 - 750 540 - 800 6 - 15 48 - 96

数㶶转型主盗 1,000 - 2,500 1200 - 1600 12 - 20 216 - 480

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

 960 - 2,400

960 - 2,400

1,200 - 2,400

2,600 - 7,000

泰国

 1,000 - 2,000 

1,000 - 2,000

1,400 - 2,400

2,400 - 5,000

泰国

 720 - 1,500

2,400 - 6,000

泰国

140 - 240歏㉁主盗 900 - 2,000 660 - 2,000 8 - 20 220 - 480 N/A

200 - 250部꡶主盗 900 - 2,000 1,000 - 1,800 15 - 25 216 - 480 2,400 - 5,000
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亚洲地区靈灇❭挿

2024年薪酬期望

40.2% 29.4% 27.5% 8.3%
降薪

3.4%
增长  3% 增长 3% 6% 增长 6% 10% 增长  10%不变

7.8%

留任的5个主要原因

工作与生活的平衡 工作㖑挿/弹性的工作选择

38.8%1
与经理/同事相处融洽

33.9%40.5% 238.8%238.8% 333.9%333.9%

薪酬待遇

32.2%432.2%432.2%

良好的工作保障

21.5%521.5%521.5%

离职的5个主要原因

缺乏职业发展前景 薪酬待遇太低

35.6%1
寻求新的挑战

35.1%36.7% 235.6%235.6% 335.1%335.1%

不雩同公司价值观和文化

16.0%416.0%416.0%

工作不珘㹁

14.9%514.9%514.9%

未来12个月的求职计划

㖈䔲前公司絩絯䬐⟣⾲有职⡙
30.4%

24.1%

㖈䔲前公司䖤ⵌ晋升䧴蜦䖤全新职⡙

30.8%

䰃公司⡎职⡙䧴行业不变

46.2%

䡦䠑䱹「新的机会

办公㹔
俒员곭域
趋势
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办公㹔
俒员곭域
趋势

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

香港招聘市场各行业尤其是金融服务行业对稳定、
负责任的行政助理的需求持续存在。然而，工作态
度和技能双优的候选人受到不断变化的职场优先事
项的影响，他们会越来越重视工作与生活的平衡。

由于该职位的高流动率以及合适人选的日益獺缺，
雇主为了招聘和留住人才，往往会开出高于市场均

值的薪酬待遇来吸引和留住理想的候选人。

掚招职位
˙ 高盗助理/个人助理

香港特别行政区

Jason Tsang | 高紩经椚

日本办公室文员仍然人才缺乏，尤其是㤱⢸品、零㈒、
ꂊ䏅、旅游、#P0 等细分行业，以及国内公司情况尤
甚。因此雇主对那些能满足岗位技能需求的擿絅人才

的竞争进一步加ⶢ。随着对该职位应聘人员鲱⟝知识、
支持的利益相关者数量、工作量和相关行业经验等方

面的要求不断提高，人才竞争只会越来越激烈。

这为候选人提供了在工作场所争取有利勵⟝的皂瀦，
让他们对工作待遇、与部꡶经理之间的相互期望，以

及工作与生活的平衡等方面有了更多的发言权。

Johann Manas | 高紩곥

抳崞用工招聘
趋势

合同制员工仍然是东❩跨国公司日常运营的
重要组成部分。相比之下，东❩的合同制办
公室文员数量有限，有多家机构竞争同一个

人才库。

该人才库中包ゎ高技能和双语人才，通常很
䘯就会被需要灵活人才的公司䫟走。虽然企
业通常不会为此类职位提供混合 / 鵴程工作
方式，但那些提供混合 / 鵴程工作模式的公
司发现自己受到那些越来越重视工作与生活

平衡的候选人的妅鵓。

Timothy Maksimuk | 经椚，抳崞用工

掚招职位

˙高盗助理

日本
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办公㹔
俒员곭域
趋势

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

办公室文员的招聘形势几乎没有变化，近年来需求一直保
持稳定。大型企业依ꬑ高管助理管理日程安排，确保业务
顺利进行。办公室文员的流动率仍然相对较低，这要䔱功
于高管们长期以来与助理建立的信任，和高效而无綟的工

作关系。

外资嶑入泰国，促进就业市场不断变化。鉴于与外国高管
的互动或与总部的直接接触，精通日语或普通霢等语言的
需求越来越大。人才市场还在努力。很少有合格的人才能

够掌握所需的语言，从而在岗位竞争中膴곽而出。

掚招职位

˙办公㹔经理
˙高盗助理

泰国

Jet Wong | 经椚
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办公㹔⚁员

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

岤
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

盗椚

行政助椚(视经낉而定) 156 - 300 5 - 7 40 - 65 250 - 500

办公㹔经椚 360 - 720 8 - 16 55 - 120 500 - 1,000

项目⼸靈员 200 - 300 5.5 - 8 42 - 50 250 - 500

行政主盗 600 - 1,200 10 - 16 N/A 1,000 - 1,500

香港特别行政区 日本 泰国新加坡

前〵/猽⛼

前〵 156 - 330 4 - 6.5 25 - 40 200 - 480

猽⛼ 192 - 600 4 - 7 28 - 45 360 - 700

个人助椚/㔙ꢭ助椚 360 - 750 5 - 8 45 - 75 400 - 800

香港特别行政区 日本 泰国新加坡

数䰘鳕入员 144 - 168 4 - 6 30 - 36 250 - 500

法务支持

法务猽⛼ 190 - 480 4 - 8 42 - 65 N/A

法务个人助椚 400 - 720 5 - 8.5 50 - 72 N/A

香港特别行政区 日本 泰国新加坡

Ꝉ㈒⼸靈员 216 - 360 5 - 7 36 - 45 250 - 500

高盗助椚(♧人) 400 - 1,000 8 - 14 60 - 96 300 - 650
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办公㹔⚁员

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

岤
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

Ꜿ行与ꆄ輑支持

猽⛼ 192 - 400 6 - 8 36 - 45 N/A

高紩猽⛼ 360 - 480 7 - 11 50 - 70 N/A

个人助椚 360 - 850 7.5 - 12 45 - 60 N/A

高盗助椚 360 - 1,000 3.8 - 6.5 60 - 96 N/A

香港特别行政区 日本 泰国新加坡

暟业与工程支持

项目猽⛼/盗椚员 N/A 3.5 - 6.5 35 - 50 N/A

现场猽⛼/盗椚员 N/A 3.5 - 6.5 40 - 50 N/A

霃倶盗椚员 N/A 5 - 8 30 - 40 N/A

香港特别行政区 日本 泰国新加坡

㹐䨪剪务/ㄎ〭中心

乼作人员(视经낉而定) 192 - 300 3.8 - 6.5 N/A N/A

ㄎ〭中心经椚（视情ⲃ而定） 324 - 580 6 - 8 N/A 600 - 900

香港特别行政区 日本 泰国新加坡

곥㹐剪务⚁员 720 - 840 10 - 15 N/A 1,000 - 1,500

곥㹐剪务⚁员 192 - 252 4.5 - 6 N/A 500 - 900

곥㹐剪务经椚 420 - 580 7 - 12 N/A 650 - 1,000
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Max Shen | 业务经椚

国内投资环境发生了明显变化，外资房地产基金
綫水，转而青睐人字币基金，促使企业对具有人
字币基金投资和募资经验的人才需求不断以升。

此类职位相对招聘较难，因此为了招聘到合适的
人，企业往往愿意提供更高的薪水。用人部꡶经
理也要为这类候选人提供更多支持，帮助他们更

䘯地适应跨国公司的文化。

房地产新发展模式下，一些细分领域也重新抠了
饰来，如新能源项目、长獆公㺱和生命猰学产业㔩。

预计⠶随着经济复蔼，包䭍险资基金和政䏎基金
在内的国内投资者活动有所增加。

中国大陆

掚招职位

˙人字䋏㛇金经理
˙餴❡盗理经理、䚪港
˙獆餱经理、䚪港
˙䫏餴罏关禹经理、䚪港

㤱⢸品零㈒市场在后氋情时代尤为活跃。企业计划利用消费
者再次回到实体䏅餝物的机会，发展实体䏅。大量赴日旅游

的游㹐进一步推动了这一增长。

企业房地产和设施管理岗位的招聘一直很抠热，无论是外包
还是ㅐ霧方面，供职于企业内部还是在㹐䨪끸场。此外，越

来越多的企业要求员工以回办公室工作为主。

在 E4( 和可持续发展方面，因为企业有很多高学历的初紩人
才，因此招聘有经验的员工的需求增加了。由于岗位数量大
于人才供应，，环境、健康和安全（E)4）工程䋗的招聘需求

十分活跃。

掚招职位
˙高紩䒊瘰经理
˙霃倶经理、䚪港䏅錞ⴢ
     䏅霃雦和鄳⥝、䏅䒓发

日本

James Knight | 高紩业务经椚

˙〳持絯发展经理
˙&4(곥
˙太能고目经理
˙〳持絯发展䲀䎛⚁プ

PROPERTY
TRENDS

INTRODUCTION  |  KEY INSIGHTS  |  REGION SPOTLIGHT  |  INDUSTRY BREAKDOWN  |  ABOUT US

䨻地❡곭域
趋势

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们
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䨻地❡

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

岤
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

䨻地❡

经椚 300 - 400

高紩经椚 400 - 700

暟业主盗 700 - 1,000

暟业总经椚 1,000+

中国大陆

䨻地❡

中心经椚-零㈒ 300 - 600 N/A

霃倶⚁员/经椚（2-5年经낉） 120 - 200 4.5 - 7

霃倶经椚（5-10年） 250 - 350 8 - 12

中国大陆 日本

䨻地❡

獆餱⚁员、助椚 150 - 260 5 - 8

獆餱经椚 300 - 450 9 - 14

中国大陆 日本

霃倶经椚（10年以♳） 350 - 500 12 - 15

霃倶总港 800+ 15 - 20

高紩獆餱经椚 450 - 700 9 - 15

獆餱总港 800+ 18+
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䨻地❡

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

岤
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

䨻地❡

餴❡⚁员 150 - 250

餴❡经椚 250 - 500

高紩餴❡经椚 400 - 800

餴❡总港 800+

中国大陆

䨻地❡

䨻地❡䫏餴分區员 150 - 300 6 - 9

䨻地❡䫏餴经椚 300 - 500 9 - 12

䨻地❡䫏餴⚁员 500 - 800 12 - 14

中国大陆 日本

䨻地❡

䎇餝分區䋗/经椚（2-5年经낉） 150 - 250 6 - 9

䎇餝分區䋗/经椚（5-10年经낉） 250 - 500 9 - 12

中国大陆 日本

䨻地❡䫏餴总港 800+ 18+

高紩䎇餝分區䋗/经椚 500 - 800 13 - 15

䎇餝总港 900+ 18+

6 - 8

8 - 11

11 - 14

15+

日本
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䨻地❡

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

岤
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

䨻地❡

工俱测量䋗（2-5年） 120 - 200

工俱测量䋗（5-10年） 150 - 350

工程鸣价测量䋗 400 - 600

工俱测量总港 800+

中国大陆

䨻地❡

项目⼸靈员 180 - 240 4.5 - 5.5

项目副经椚 180 - 400 5.5 - 6.5

项目经椚 325 - 550 6 - 9

中国大陆 日本

高紩项目经椚 600 - 800 8 - 11

5 - 7

5 - 8

8 - 11

17+

日本

项目总港 800+ 15+
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亚洲地区靈灇❭挿

2024年薪酬期望

28.6% 25.2% 21.0% 11.2%
降薪

3.4%
增长  3% 增长 3% 6% 增长 6% 10% 增长  10%不变

10.6%

留任的5个主要原因

工作㖑挿/弹性的工作选择 工作与生活的平衡

34.3%1
薪酬待遇

33.8%37.6% 234.3%234.3% 333.8%333.8%

与经理/同事相处融洽

26.2%426.2%426.2%

等待奖金/晋升/内部转岗

21.4%521.4%521.4%

离职的5个主要原因

寻求新的挑战 缺乏职业发展前景

34.9%1
薪酬待遇太低

27.1%37.3% 234.9%234.9% 327.1%327.1%

不雩同公司价值观和文化

21.9%421.9%421.9%

寻䪪侢业的盗理人プ䧴导䋗

18.8%518.8%518.8%

未来12个月的求职计划

㖈䔲前公司䖤ⵌ晋升䧴蜦䖤全新职⡙
32.8%

28.9%

㖈䔲前公司絩絯䬐⟣⾲有职⡙

38.6%

䰃公司⡎职⡙䧴行业不变

42.8%

䡦䠑䱹「新的机会

Ꝉ㈒곭域
趋势

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们
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市场有望复蔼，与 2023 年相比有所佖㊤。预计 1 月
至 3 月的招聘热度将上升，之后到年䏀保持稳定。到
今年下半年，将会有更多的招聘需求，特别来自那些

㷍度业绩良好的企业。

日本是人才✈方市场，优秀人才獺缺，特别是拥有丰
富相关行业经验，及掌握日、薉语的候选人。由于企
业希望加强内部文化并建立未来与国际㹐䨪接触的灵
活性，因此需要双语人才。这种人才的獺缺导致了人
才争㣫的竞争加ⶢ，从而出现了工资上涨和签约奖金。

掚招职位

˙騈⽀プ
˙Ꝉ㈒经理

日本

Akiyoshi Tsutsumi | 㔙ꢭ经椚

˙ꨪ㈒经理
˙ꨪ㈒Ꝉ㈒

在经济持续低迷和利率高企的情况下，香港市场目
前发展放缓。开发商采取规避굥险的方式进行土地
竞标，导致未来几年项目减少，进而可供出㈒的新

房产也会减少。

然而，随着情况逐渐佖㊤，以及数字化技术的不断
发展，预计企业对拥有技术背景的工程䋗需求或将

激增，。此外，随着对可持续发展的环境保䫡的日益
重视，企业将更加青睐精通綁色建瘰的Ꝉ㈒人员。

香港特别行政区

Rianne Lin | 㔙ꢭ经椚

掚招职位

˙Ꝉ㈒工程䋗（)7"C、6P4、物翫緸、能彂）
˙Ꝉ㈒䚪港（业、䒊瘰与倶工）

Cece Tang | 高紩经椚

人才市场供过于求，很多企业在扩大规模和投资新
项目方面采取了较为谨慎的态度，可能与经济增鸟
的下降趋势有关，导致了高质量工作机会的獺缺。

同时，整体商业活动的投资回䫣率有所下降加ⶢ了
市场竞争。因此，职场人士开始努力应对不断增加
的工作压力和更低的个人投入产出比，这反过来又

成为了员工想要探索职业新机会的动力。

中国大陆

掚招职位

˙Ꝉ㈒䚪港、经理
˙嵳㢪Ꝉ㈒䚪港、经理
˙歏㶩㉁⸉䚪港、经理

Ꝉ㈒곭域
趋势
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Joshua Yeoh | 㔙ꢭ经椚

尽管全球经济放缓，但整体Ꝉ㈒并未出现明显下徾。
值得注意的是，大型跨国公司开始战略性地加强前

端商业团队，以在积极应对 2024 年预期挑战时仍保
持觌⸽发展。

值得注意的是，随着马币⯣美元汇率的下跌，一些
企业正在考虑綫减在马来西亚的业务。对Ꝉ㈒招聘
的影响主要体现在新的外国直接投资领域，并不影

响市场的其他领域。

马来西亚

掚招职位

˙业⸉䒓发经理
˙㣐㹐䨪经理
˙区域Ꝉ㈒经理

包䭍商业和金融服务业在内的细分行业对Ꝉ㈒职位
的需求依然强⸢。在很多企业精简结构以提高效率

的同时，有些㹐䨪企业开始战略性地重新分配预算，
以雇用更多的初紩和中紩职位。

目前，可用人选与工作机会相比过ⶥ。猰技和金融
猰技行业的人才大量嶑入。求职歍请激增，而㹐䨪

企业也要全面比较更多求职人，导致面试流程䒁长。

掚招职位

˙Ꝉ㈒䚪港
˙区域Ꝉ㈒经理/䚪港
˙技助Ꝉ㈒经理

新加坡

Patrick Yap | 高紩经椚

虽然Ꝉ㈒职能经历了变化，有些领域放缓，有些领域
加䘯，但与其他职能相比，影响相对较小。各企业积
极加强团队建设，以在充满挑战的时期推动业务增长，
并期望在 2024 年实施有效的战略，实现积极的转变。

目前，市场整体平衡。企业希望寻求具有成擿网络和
行业专业知识的人才，以加鸟发展。然而，热衷于创
新和超前䙼考现有结构和网络的公司也会开放地考虑

来自不同背景的人才。

掚招职位
˙业⸉䬪展经理/䚪经理
˙㣐㹐䨪经理
˙区域Ꝉ㈒/,".
˙ꨪ㈒经理

泰国

Yoke Pei Ong | 业务总港

Ꝉ㈒곭域
趋势
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岤
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

80 - 100

72 - 96

N/A

90 - 130

零㈒

꣥经椚 350 - 700 480 - 750 6 - 15 84 - 150

视錣꣥经椚 300 - 550 450 - 720 6 - 10 60 - 84

剪务❜➰经椚 N/A  380 - 540 6 - 12  110 - 140

ㅷ碫经椚 500 - 800 450 - 600 8 - 15 110 - 150

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

70 - 120零㈒业务经椚 250 - 500 720 - 840 6 - 15 96 - 144

720 - 1,800

720 - 1,500

N/A

800 - 1,800

泰国

960 - 1,600

140 - 200零㈒主盗 1,000 - 2,000 1,000 - 1,200 12 - 25 240 - 360 2,400 - 6,000

240 - 300

160 - 200

180 - 240

100 - 140

Ꝉ㈒

全国经椚 1,500 - 2,500 1,050 - 2,000 20 - 50 360 - 650

Ꝉ㈒总港 800 - 1,500  840 - 1,200 15 - 30  250 - 480

区域Ꝉ㈒总港 600 - 1,000 1,000 - 1,800 15 - 30 360 - 600

业务䒓发经椚 300 - 600 600 - 850 9 - 20 96 - 186

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

80 - 120Ꝉ㈒鵘蠒经椚 400 - 600 550 - 800 9 - 20 96 - 144

3,300 - 8,400

2,400 - 3,600

2,400 - 4,500

960 - 3,000

泰国

800 - 2,400

140 - 180高紩业务䒓发经椚 500 - 800 600 - 1,000 15 - 25 144 - 252 2,400 - 4,200
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亚洲地区靈灇❭挿

2024年薪酬期望

21.5% 24.5% 30.8% 9.9%
降薪

2.2%
增长  3% 增长 3% 6% 增长 6% 10% 增长  10%不变

11.1%

留任的5个主要原因

工作与生活的平衡 工作㖑挿/弹性的工作选择

33.6%1
薪酬待遇

29.7%37.1% 233.6%233.6% 329.7%329.7%

与经理/同事相处融洽

28.4%428.4%428.4%

良好的工作保障

18.8%518.8%518.8%

离职的5个主要原因

缺乏职业发展前景 寻求新的挑战

28.7%1
薪酬待遇太低

22.5%37.8% 228.7%228.7% 322.5%322.5%

不雩同公司价值观和文化

21.5%421.5%421.5%

工作不珘㹁

16.3%516.3%516.3%

未来12个月的求职计划

㖈䔲前公司絩絯䬐⟣⾲有职⡙
31.5%

30.5%

㖈䔲前公司䖤ⵌ晋升䧴蜦䖤全新职⡙

37.1%

䰃公司⡎职⡙䧴行业不变

48.1%

䡦䠑䱹「新的机会

⣘应Ꝇ
与ꅷ餝곭域
趋势
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⣘应Ꝇ
与ꅷ餝곭域
趋势
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未来一年，劳动法的变化将导致对机㐼人和人工智能运鳕
等过程自动化的需求增加。由于缺乏精通这些新兴领域的
合格人才，日本本土企业将向非日硂人才侎开大꡶，以填

补瑟缺。

如今的企业寻求在降低成本方面有强大背景的人才；在原
勞料和服务价格飙升以及日元氕鲱的情况下，这项技能尤
为重要。严格的劳动力要求，加上品质人才的短缺，可能

会导致未来一段时间内填补职位瑟缺所需的时间更长。

日本

Yuta Ozawa | 业务经椚

本地产业已开始䛪复正常，特别是在最近举行的“亚
洲物流、海运和菔瑟会议”的与会人数⟁人鼓莺。

物流数字化是行业未来发展的趋势，物流自动化主
要通过简化物流流程，提高效率和成本效益的方法，

确保做出最有效的决策降低运营成本。

即便如此，劳动力需求仍未调整，候选人发现目前
职位短缺。某些企业已将高紩职位转至上海、新加

坡和しꥑ坡等地区，现有职位的竞争非常激烈。然而，
随着企业从过去两年开始复蔼，预计企业对곝㼺人

才的需求将不断增长，以填补当地的关键职位。

香港特别行政区

Andrea Hui | 㔙ꢭ经椚Catherine Zhang | 高紩经椚

自氋情以来，对供应链专才的需求变得更加迫切，因为需
求计划管理、物流成本降低和间接采餝技能对굥险管理变
得非常重要。如今的雇主希望应聘者具有很强的学⛴能力

和利益相关者管理技能。

供应链运营越来越以数据为导向，供应链数字化变得越来
越有价值，这让拥有这些技能的人才在市场上具有竞争优
势。在可持续发展和社会责任方面具有专业知识，并有能

力衡量和䫣デ供应链业绩的人才也将受到高度追䰌。

㹐䨪的招聘需求和候选人的求职需求是相对平衡的，但仍
存在许多潜在候选人在挑ⶂ的雇主市场中寻找机会。求职
周期变得比往年更长，这就要求候选人采取更有弹性的㪧

态，以确保获得理想的职位。

中国大陆

掚招职位

˙间䱹ꅷ餝
˙錞ⴢ䋗
˙数㶶供䎾Ꝇ盗理
˙供䎾Ꝇ盗理
˙ꅷ餝、碫目盗理

˙館僒合錞盗理
˙物崨
˙㹐剪
˙供䎾㉁餘ꆀ盗理
˙供䎾Ꝇ分區䋗

掚招职位

˙供䎾Ꝇ经理
˙需求錞ⴢ经理
˙供䎾Ꝇ錞ⴢ经理
˙物崨经理
˙餘ꆀ经理

˙工程经理
˙⼾馊ⵖ鸣
˙ꅷ餝经理
˙❡ㅷ䒓发经理
˙❡ㅷ经理

掚招职位

˙鵘蠒䧴供䎾Ꝇ⼾馊
˙需求与供䎾錞ⴢ
˙館僒合錞（鵳ⴀ〡）
˙➩䎽鵘蠒⸓
˙间䱹ꅷ餝

˙湬ꅷ
˙工⾊供䎾Ꝇ经理䧴ꅷ餝经理
˙物崨公司业⸉䒓发䧴医疗保⨴
     与⼱导⡤关ꝶ㹐䨪经理(⺫䭍餗➿
     和合同物崨)
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YeeLing Lee | 㔙ꢭ经椚

国际地缘政治挑战对马来西亚有利。马来西亚已成
为共享服务中心的战略位縨，为有投资资本的跨国
公司带来了效率和成本的蒜约。当地企业也意识到
设立专꡶的供应链职位的重要性，更好地应对不断

变化的需求。

希望利用当地市场的企业将需要考虑当地人才库与
国际人才库之间的差异。将外国人才转獴到马来西
亚时，建议制定长期的过渡计划，以确保他们能够

与东南亚地区的历〷资料相融合。

马来西亚

掚招职位
˙区域供䎾Ꝇ䚪港/ꅷ餝䚪港
˙区域ㅷ碫经理
˙区域供䎾Ꝇ经理
˙区域物崨经理

新加坡已成为制造商和品晥企业⼸调区域和全球供应链
的首选中心。新加坡还受益于区域贸易⼸定和东南亚对
供应链管理 (4C.) 服务日益增长的需求。此外，数字技
术的采用正在佖变 4C. 功能并创造新的价值主张，要求

求职人掌握数字技能来利用这些技术。

然而，该行业面临着人才短缺和技能差距，以及高流动
率和流失率。不断变化的业务需求和㹐䨪期望，与其他
行业提供的有吸引力的薪酬和福利待遇相冲突，使吸引

和留住人才成为雇主的关键优先事项。

新加坡

Amanda Lim | 行业经椚

掚招职位

˙供䎾Ꝇ䚪港
˙ꅷ餝䚪港
˙供䎾Ꝇ錞ⴢ经理
˙ꅷ餝经理

˙物崨经理
˙供䎾Ꝇ分區䋗
˙ꅷ餝分區䋗
˙物崨分區䋗

泰国一直在积极投资基础设施，特别是运鳕和物流领域，以加强
区域内的鵶通性。泰国政䏎一直在推动吸引外国投资的举措，翸
搋在导鲨、歏㶩和굹品加工等行业。这些行业是供应链领域有重

大贡献。

新ⱟ肽拧氋情带来的挑战，包䭍全球贸易中断、供应链限制以及
消费者行为的转变，使企业有必要鴽鸟向数字化转型。如今的求

职人需要掌握数字技能和能力，以应对供应链的挑战。

这些优先事项的变化导致了人才短缺和技能差距，特别是在合同
物流等具有挑战性的市场。对于希望在未来一段时间生存下来的

雇主来说，吸引和留住人才将是关键。

泰国

Jirawit Taengko | 高紩经椚

掚招职位

˙ꅷ餝主盗
˙供䎾Ꝇ经理
˙껷䌏蠒Ꝉ㸽
˙需求錞ⴢ

˙物崨经理
˙➩⪰经理
˙錞ⴢ经理
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⣘应Ꝇ与ꅷ餝
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岤
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

39 - 65

70 - 85

70 - 120

ꅷ餝

ꅷ餝员 120 - 300 300 - 420 5 - 9 54 - 96

餴深ꅷ餝员/区域⚁员 300 - 400 420 - 660 7 - 9 100 - 200

ㅷ碫经椚 300 - 600 660 - 900 8 - 15 104 - 324

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

480 - 900

720 - 2,200

840 - 3,000

泰国

 180 - 300 껷䌏ꅷ餝㸽/ꅷ餝主盗 700 - 3,000 1,080 - 2,000 20 - 35 300 - 600  2,400 - 3,800 

60 - 90ꅷ餝经椚 300 - 600 660 - 900 8 - 12 130 - 300 1,200 - 2,400

200 - 250ꅷ餝总港 700 - 1,600 900 - 1,200 14 - 18 300 - 600 2,400 - 5,400

ꅷ餝
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岤
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

52 - 60

75 - 115

80 - 144

24 - 43

➩⪰/ꂁ鷐

➩⪰主盗 150 - 300 360 - 480 4.5 - 5.5 55 - 96

暟崨中心经椚 350 - 600 540 - 720 7 - 10 144 - 240

鵘蠒经椚 300 - 600 540 - 720 8 - 10 120 - 300

䎽㶸盗椚员 150 - 250 240 - 340 6 - 9 70 - 96

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

70 - 85➩⪰经椚 200 - 400 540 - 720 8 - 10 102 - 200

540 - 960

960 - 2,000

960 - 2,400

600 - 960

泰国

N/A

33 - 55

65 - 80

70 - 100

70 - 100

痦三方暟崨

鵘蠒䪄行 80 - 200 240 - 420 3.5 - 5 36 - 72

鵘蠒经椚 200 - 400 560 - 700 6.5 - 8 84 - 240

海鵘/菺鵘经椚 250 - 400 560 - 700 7 - 10 104 - 192

瑟鵘经椚 250 - 400 560 - 700 7 - 10 104 - 192

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

65 - 130大㹐䨪经椚 250 - 500 360 - 480 7 - 10 130 - 180

360 - 840

960 - 2,600

960 - 2,200

960 - 2,200

泰国

800 - 1,800

⣘应Ꝇ
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岤
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

40 - 55

80 - 120

65 - 90

52 - 65

暟崨

鵘鳕⼸靈员 150 - 230 280 - 390 4.5 - 6 30 - 58

鵘鳕经椚 350 - 600 540 - 720 7 - 10 96 - 180

鵘蠒经椚 250 - 400 540 - 720 8 - 10 108 - 240

鲨ꢭ⼸靈员 144 - 300 420 - 540 4.5 - 6 26 - 52

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

33 - 48进ⴀ〡⚁员 150 - 200 240 - 340 3.5 - 6.5 26 - 52

300 - 720

960 - 2,000

960 - 3,000

300 - 720

泰国

300 - 800

52 - 65鲨ꢭ经椚 200 - 350 360 - 480 5 - 7.5 96 - 180 N/A

78 - 169館僒合錞经椚 420 - 600 480 - 720 9 - 13 108 - 300 N/A

90 - 144暟崨经椚 400 - 700 540 - 720 9 - 12 108 - 360 N/A

36 - 60

40 - 90

40 - 84

100 - 150

⣘应Ꝇ

雧⽀❜➰ 150 - 350 300 - 420 5.5 - 7 42 - 120

⣘应Ꝇ分區䋗 200 - 400 350 - 480 7 - 9 42 - 120

⣘应Ꝇ錞划䋗 200 - 350 480 - 560 7 - 9 42  - 120

⣘应Ꝇ经椚 300 - 700 630 - 840 8 - 13 120 - 360

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

48 - 96需求计划员 150 - 350 480 - 560 7.5 - 9.5 60 - 144

300 - 720

300 - 900

300 - 900

960 - 4,200

泰国

480 - 2,200

72 - 110暟俱经椚 250 - 600 630 - 840 7 - 12 120 - 300 N/A

150 - 320⣘应Ꝇ总港 800 - 3,000 840 - 1,600 14 - 25 240 - 840 N/A

96 - 126ꅷ餝錞划经椚 400 - 700 N/A 10 - 12 96 - 216 N/A

⣘应Ꝇ
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亚洲地区靈灇❭挿

2024年薪酬期望

20.9% 20.5% 23.1% 13.5%
降薪

3.8%
增长  3% 增长 3% 6% 增长 6% 10% 增长  10%不变

18.3%

留任的5个主要原因

䊨⡲♸欰崞涸䎂邂 䊨⡲㖑挿�䔀䚍涸䊨⡲鷥䭊

36.3%1
讏ꂹ䖉麁

34.3%39.7% 236.3%236.3% 334.3%334.3%

♸经椚�ず✲湱㢅輑崡

27.6%427.6%427.6%

葻㥩涸䊨⡲⥂ꥻ

18.1%518.1%518.1%

离职的5个主要原因

寻求新的挑战 缺乏职业发展前景

34.5%1
薪酬待遇太低

30.3%37.5% 234.5%234.5% 330.3%330.3%

工作与生活不平衡

16.6%416.6%416.6%

工作不珘㹁

14.3%514.3%514.3%

未来12个月的求职计划

㖈䔲前公司䖤ⵌ晋升䧴蜦䖤全新职⡙
36.2%

35.2%

㖈䔲前公司絩絯䬐⟣⾲有职⡙

39.9%

䰃公司⡎职⡙䧴行业不变

43.6%

䡦䠑䱹「新的机会
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香港特别行政区

企业在长期聘用技术专业人员方面态度更为谨慎。尽管
总体上较为保守，但在数字化日益发展和强大的信息安
全需求的推动下，企业在✻技术和网络安全等特定领域

的投资仍十分灵活。

在这种背景下，混合型和灵活的工作安排正在成为候选
人评估多种工作机会的关键考虑因素。不需要全职工作

的职位对潜在的候选人是有吸引力的。
候选人也优先考虑公司的稳定性和长期增长鲪迹。在面
试过程中，积极鷳明的沟通对于建立信任和解决候选人

的担忧饰着至关重要的作用。

Kenneth Ling | 经椚

抳崞用工招聘
趋势

许多高技能和行政紩别的职位被委托给外包
公司，以确保在预算紧綫的情况下业务的持
续运营。人才短缺的市场也推动了需求的上

升。

混合工作模式已成为吸引倾向于合同制职位
的候选人的关键因素。无需人员长期现场办
公的职位以及简化和加䘯面试癃选过程，可

能对潜在的歍请者有吸引力。

雇主也在调整薪酬方案，以减轻人才的担忧，
并为正式员工和合同制员工创造更公平的就

业环境。

Randy Chan | 高紩大㹐䨪经椚，抳崞用工

掚招职位

˙緸絞㸝全分區䋗
˙緸絞㪭胇䞔䫣分區䋗
˙⥌䜂技助㹎雦
˙✻畮工程䋗

中国大陆

随着经济逐步复蔼，预计猰技行业将重点重新平衡其投资。
猰技公司可能会在短期或中期无法预见利嶹的领域綫减或
⨢止扩张。相反，企业和投资者将专注于提高运营效率，

以实现利嶹增长。

随着人工智能生成的内容继续主导讨论，就业市场上，不
仅是猰技公司，而且在制造业、能源、零㈒消费以及生命

猰学等行业，与人工智能相关的职位激增。

猰技行业的主要雇主开始从鲱⟝ / 互联网行业转向꧋成炽
⟝和鲱⟝的公司，以获得更具成本效益的解决方案。

掚招职位

˙皾岁/机㐼学习䒓发䋗
˙数据猰学㹻
˙⟱业卹匬䋗
˙緸絞㸝全分區䋗/I5㸝全⚁プ
˙❡ㅷ经理

Leo Shen | 业务总港

˙全叼䒓发人プ
˙数据工程䋗
˙✻畮工程䋗
˙&3P곥
˙고目经理

˙✻畮卹匬䋗
˙㛇炄卹匬⚁プ
˙数据猰学㹻
˙数据工程䋗
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日本

尽管仍有⟁人兴㤃的新项目和新举措推动包䭍回填职位在内的技术招
聘，但总体招聘氛围已不再激进。全球㸪观经济因素和总体放缓影响

了一些企业的扩张信心，选择代剏稳定。

即便如此，由于多年来 I5 嫳业生数量增长有限，市场仍面临合格人才
短缺的问题。当优秀的人才出现时，因为需求量很大，而他们又经常
收到多份工作鼜请，这种獺缺性尤为明显。在高要求的专꡶领域，职

位瑟缺可能会持续很长一段时间，或者没有人填补。

㾀家办公的灵活性和工作与生活的平衡继续受到追䰌，并成为吸引㥎
性人才的额外激励因素。另一方面，越来越多的人才被要求参加性格

或技术技能测试，作为准备面试的一部分。

掚招职位

˙&3P곥
˙数据猰学㹻
˙緸絞㸝全工程䋗
˙緸畀〳ꬑ性工程䋗
˙✻畮工程䋗

˙保险业⸉分區䋗/고目经理
˙欽䨪⡤낉霃雦䋗
˙㛇炄卹匬/✻고目经理
˙呱支持
˙⥌䜂㸝全与禹絡굥险盗理

Ewan Walton | 高紩经椚

抳崞用工招聘
趋势

日本的技术承包行业觌⸽发展，并继续为有进取心的
人才提供大量机会。如今，自由职业者、职场㦁㦁和
老年人在生活成本上升的压力下重返职场，候选人越

来越多。

在人才库有限的情况下，工作要求变得越来越复杂，
如今的雇主也更愿意接受合同工。接受度的提高还包
䭍对混合职位的灵活性。在由于削减成本而缓慢降低
福利的情况下，允许员工㾀家办公。建议雇主和合同
制工作人员预先设定目标，共同努力，符合成本和预
算绩效预期。考虑到能够满足当今高技能要求的人才
的獺缺性，雇主对入职过程要求的同化应该现实，这

也是至关重要的。

Adam Sands | 高紩经椚，抳崞用工

得益于过去一年持续的政治稳定，马来西亚市场继
续强⸢健康。目前，各个工业部꡶流程的广泛数字化、
5( 技术的推出、数据中心的建立以及企业正在进行

的数字转型和自动化，激励着市场活力。

然而，合格的技术人才明显短缺，雇主之间对现有
技术专业人员的激烈竞争使短缺加ⶢ。技术人才不
断变化的期望和偏好使情况更加复杂。有了多种选

择，候选人变得滚⯕併Ꝙ，期望薪水变得更高。

IN-DEMAND JOBS

• Senior FP&A Analyst 
• FP&A Manager 
• Senior Accountant 
• Staff Accountant 

掚招职位

马来西亚

Mohammad Qasim | 高紩经椚

˙数据分區䋗
˙数据猰学㹻与工程䋗
˙䒓发鵘絶工程䋗
˙&3P곥（4"P/0SBDMF)
˙鲱⟝䒓发人プ

˙緸畀〳ꬑ性工程䋗
˙고目经理
˙❡ㅷ经理
˙✻畮工程䋗
˙緸絞㸝全/⥌䜂㸝全
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过去一年中，新加坡感受到了鵶续几波猰技紧綫嵠惐
的影响，佖变了雇主的招聘格局。与后氋情的籖虽时
期相比，这导致雇主采取更为保守的做法，雇主有大

量的人才选择。

然而，从最近猰技估值的反弹和 /-P 的傍期采用者来
看，未来仍有增长的潜力。各行业都出现了人才缺乏，
✻计算和机㐼学⛴等行业的人才短缺尤为明显。人才
短缺也䒁⠽到专꡶研究自然语言处理和大型语言模型
的⽇士、全叼开发人员、乲长数据的人才，以及在应
对潜在网络余击和数据屧ꪪ方面至关重要的网络安全

专业人员

Jo Synn Tan | 业务经椚

抳崞用工招聘
趋势

市场指标显示了持续的创新和增长趋势，特
别是在猰技和 #4'I 领域。新加坡正在积极增
加技术和Ꜿ行业人工智能的投资。预计此举
将推动员工掌握更专业的技能，从而导致市

场上的招聘增加。

虽然一些金融猰技公司最近面临鷟굥，但那
些基础坚实的公司正在成功地䫻䖵굥凐。这
种韧性为我们在 2024 年保持乐观提供了充
足的理由。合同制招聘为那些希望⯘服人才
短缺、完成项目的公司，尤其是在高技能外

国人才开始进入市场的情况下，提供了机会。

Denise Lee | 㔙ꢭ经椚，抳崞用工

掚招职位

˙緸絞㸝全/⥌䜂㸝全
˙"I/机㐼学习工程䋗
˙䒓发鵘絶工程䋗
˙数据猰学㹻
˙鲱⟝䒓发人プ

˙緸畀〳ꬑ性工程䋗
˙鲱⟝支持（2/3紩）
˙I5经理/I5主盗
˙全叼䒓发人プ
˙고目经理

新加坡新加坡
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80 - 150

80 - 150

80 - 150

80 - 150

䒓发/霃计

全叼䒓发人员 400 - 700 420 - 840 6 - 14 84 - 240

獴⸓䒓发人员 350 - 650 350 - 840 6 - 12 84 - 220

剪务㐼畮䒓发人员 300 - 600 350 - 700 6 - 10 72 - 240

前畮䒓发 300 - 600 350 - 600 6 - 12 84 - 180

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

60 - 100

80 - 120

80 - 150

䒓发/霃计

緸곜霃计工程䋗 250 - 450 240 - 500 4 - 8 62 - 140

UX/UI 霃计䋗 250 - 600 500 - 900 5 - 12 84 - 240

Java䒓发人员 400 - 700 450 - 840 6 - 12 84 - 240

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

60 - 90

80 - 140

100 - 180

160 - 240

鲱⟝测霚

测霚分區员 250 - 350 420 - 800 6 - 8 80 - 120

高紩测霚分區员 300 - 500 600 - 1,000 8 - 10 84 - 140

ㅷ䱽经椚 420 - 630 600 - 880 8 - 14 156 - 240

ㅷ䱽总港 580 - 850 700 - 1,100 10 - 16 264 - 330

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

80 - 150䅺入䒭䒓发员 350 - 700 N/A 6 - 10 74 - 220

960 - 1,440

720 - 1,680

720 - 1,440

600 - 1,440

泰国

600 - 960

600 - 1,200

720 - 1,440

泰国

480 - 840

840 - 1,200

1,440 - 1,800

2,100 - 2,640

泰国

720 - 1,080

鲱⟝䒓发

80 - 180た畮䒓发员 350 - 700 350 - 800 8 - 14 72 - 240 720 - 1,440
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120 - 300

80 - 144

90 - 180

暟翫緸

解决方呩卹匬䋗 - 暟翫緸 650 - 1,100 720 - 1,080 8 - 13 240 - 384

暟翫緸工程䋗 400 - 700 550 - 720 7 - 11 168 - 264

工程䋗―暟翫緸新 400 - 700 550 - 720 7 - 11 180 - 360

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

1,440 - 2,400

720 - 1,080

960 - 1,440

泰国

鲱⟝䒓发
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60 - 80

90 - 140

175 - 250

250 - 350

现ꆄ（所有餴❡碫别）

经椚 200 - 350 420 - 650 6 - 10 70 - 120

副总鄪 (高紩经椚） 350 - 500 700 - 1,000 13 - 20 90 - 160

副总鄪 500 - 900 900 - 1,500 13 - 20 160 - 220

䪄行总港 1,200 - 1,500 1,500 - 2,000 20 - 35 220 - 350

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

70 - 90

90 - 140

175 - 250

遥欰ㅷ（所有餴❡碫别）

经椚 150 - 250 480 - 700 6 - 10 80 - 100

副总鄪 (高紩经椚） 300 - 450 700 - 1,000 8 - 12 90 - 160

副总鄪 450 - 800 920 - 1,500 13 - 20 160 - 220

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

80 - 100

100 - 140

175 - 250

250 - 350

歏㶩❜僒

经椚 150 - 250 480 - 700 6 - 10 80 - 100

副总鄪 (高紩经椚） 300 - 450 700 - 1,000 8 - 12 110 - 150

副总鄪 500 - 800   950 - 1,500  13 - 20 160 - 240

䪄行总港 1,000 - 1,300 1,500 - 2,000 20 - 35 240 - 320

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

350+袙事总经 1,500 - 1,800 2,000+ 40+ 300+

600 - 960

960 - 1,200

1,440 - 1,800

2,400 - 3,000

泰国

600 - 960

960 - 1,200

1,440 - 1,800

泰国

600 - 960

960 - 1,200

1,440 - 1,800

2,400 - 3,000

泰国

3,600+

鲱⟝䒓发|ꆄ輑剪务（JAVA/C++/C#）

250 - 350

400+

䪄行总港 1,000 - 1,300 1,500 - 2,000 20 - 35 220 - 330

袙事总经 1,300 - 1,600 2,000+ 40+ 320+

2,400 - 3,000

3,600+

350+袙事总经 1,300 - 1,600 2,000+ 40+ 320+ 3,600+

195



             2024 瀚纳仕亚洲薪酬指南

猰技

介绍  |  主要趋势  |  区域市场观察 |  絈分行业곭域  |  关于我们

岤
薪酬以当地货币计算，单位以⼪计，日元以百♰计。请注意，所有薪酬代表全年薪酬福利总体。

70 - 120 

120 - 220

140 - 240

应用䒓发

数䰘䒓发人员 300 - 450 360 - 540 6 - 12 80 - 150

鲱⟝卹匬䋗/껷䌏䒓发人员 500 - 800 900 - 1,300 10 - 16 150 - 260

䒓发经椚 500 - 800 720 - 1,200 10 - 18 144 - 300

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

70 - 120

100 - 180

应用支持

应用支持 650 - 900 650 - 900 6 - 12 60 - 140

应用支持经椚  780 - 1,200 780 - 1,200 10 - 18 132 - 192

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

N/A

N/A

N/A

N/A

项目盗椚

业务分區䋗 200 - 350 400 - 600 8 - 15 96 - 156

项目经椚 300 - 550 600 - 750 10 - 18 120 - 300

程䎸经椚 350 - 650 720 - 840 14 - 18 300 - 720

项目⼸靈员/项目盗椚办公㹔 500 - 800 600 - 780 6 - 12 120 - 360

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

600 - 960

1,800 - 2,400

2,400 - 3,000

泰国

480 - 840

960 - 1,440

泰国

600 - 1,080

1,080 - 2,160

2,160 - 3,000

840 - 1,440

泰国

鲱⟝䒓发|ꆄ輑剪务

N/A剪务❜➰经椚 500 - 800 600 - 750 10 - 14 144 - 300 2,160 - 3,000
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140 - 200

70 - 120

项目盗椚

测霚经椚 300 - 450 650 - 750 10 - 14 156 - 240

测霚分區员 N/A 400 - 500 6 - 10 108 - 156

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

96 - 180

160 - 260

盗椚

㛇炄霃倶经椚 300 - 450 720 - 850 10 - 18 150 - 300

䒓发经椚 - 前畮 300 - 550 720 - 960 14 - 20 120 - 240

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

1,800 - 2,400

840 - 1,080

泰国

960 - 1,440

N/A

泰国

鲱⟝䒓发|ꆄ輑剪务

140 - 240

144 - 240

䒓发经椚 - 中/た畮 350 - 750 840 - 1,080 12 - 18 120 - 240

信䜂技术总港 750 - 1,500 900 - 1,300 20 - 30 300 - 540

N/A

1,800 - 3,000
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70 - 150

144+

AI

AI䒓发者 450 - 1,000 420 - 960 7 - 18 96 - 240

AI全椕解决方呩卹匬䋗 800 - 1,500 840 - 1,200 10 - 18 180 - 360

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

100 - 180

60 - 120

数䰘⚁员

数䰘卹匬䋗 500 - 1,200 600 - 1,200 10 - 18 144 - 300

DBA 300 - 500 420 - 660 8 - 12 96 - 300

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

840 - 1,440

N/A

泰国

1,440 - 2,400

600 - 1,440

泰国

数䰘和高紩分區

60 - 120

60 - 120

数䰘建垷䋗 300 - 600 420 - 700 10 - 14 144 - 240

数䰘➩䎽곥 300 - 400 420 - 840 10 - 18 120 - 240

600 - 1,440

600 - 1,440

120 - 180

70 - 150

深度㷖⛴项目经椚 400 - 850  900 - 1,320 8 - 16 180 - 360

机㐼㷖⛴工程䋗 450 - 1,000  780 - 1,080 7 - 18 96 - 240

N/A

840 - 1,800

60 - 150㉁业兰能 300 - 550 420 - 780 10 - 15 120 - 240 1,080 - 2,160

54 - 96

72 - 144

数䰘分區

数䰘分區䋗 350 - 600 384 - 660 6 - 12 96 - 180

高紩/껷䌏数䰘分區䋗 500 - 800 600 - 960 9 - 16 120 - 216

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

480 - 840

840 - 1,080

泰国

120 - 240分區主盗 800 - 1,500 1,200 - 2,400 14 - 22 240 - 540 1,440 - 2,160
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72 - 108

100 - 180

数䰘工程

数䰘工程䋗 300 - 550 500 - 700 8 - 12 120 - 240

高紩/껷䌏数䰘工程䋗 450 - 1,200 500 - 840 9 - 16 144 - 264

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

600 - 1,080

1,200 - 1,800

泰国

数䰘和高紩分區

180 - 300数䰘工程主盗 1,200 - 1,500 960 - 1,400 14 - 22 240 - 360 1,800 - 2,400

50 - 90

100 - 180

数䰘猰㷖

数䰘猰㷖㹻 500 - 1,200 500 - 1,200 8 - 14 120 - 300

高紩/껷䌏数䰘猰㷖㹻 750 - 1,500 500 - 960 14 - 18 144 - 300

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

840 - 1,440

1,200 - 1,800

泰国

180 - 300数䰘猰㷖主盗 1,200 - 2,500 960 - 1,500 16 - 24 240 - 360 1,800 - 2,400
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100 - 216

100 - 216

緸絞安全

数㶶取霆 400 - 550 400 - 900 8 - 16 180 - 360

事佦ㆇ应⚁员 400 - 750 600 - 1,200 8 - 17 120 - 300

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

84 - 180

100 - 200

緸絞安全

安全鵘蠒中心分區䋗 250 - 400 N/A 6 - 12 84 - 240

灶解测霚员 400 - 600 N/A 8 - 14 144 - 240

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

N/A

N/A

泰国

N/A

N/A

泰国

緸絞安全

100 - 200

200 - 500

㪭胇情䫣分區䋗 300 - 500 N/A 6 - 12 180 - 360

$I40 1,000 - 1,800 N/A 15 - 25 360 - 720

N/A

N/A

100 - 216

100 - 216

緸絞安全곥 550 - 800 360 - 1,200 8 - 18 180 - 400

䜌意鲱⟝鷟向工程䋗 300 - 450 360 - 750 N/A 240 - 360

N/A

N/A

150 - 250緸絞安全卹匬䋗 750 - 1,200 N/A 9 - 16 240 - 420 N/A

75 - 144

100 - 155

緸絞安全

安全工程䋗 400 - 650 650 - 800 8 - 16 100 - 300

安全곥 400 - 800 1,000 - 1,200 8 - 18 120 - 260

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

N/A

N/A

泰国

 90 - 175 信䜂技术㹎计 400 - 800 600-  1,000 8 - 16 96 - 180 N/A
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緸絞安全

信䜂技术安全/信䜂技术굥ꤗ 10 - 18 180 - 480 N/A

信䜂技术㹎计 10 - 18 180 - 420 N/A

日本 马来西亚 泰国

緸絞安全

#$P 经椚 10 - 18 180 - 300 N/A
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78 - 120

70 - 144

分區&项目

技术㉁务行政 250 - 380 500 - 800 8 - 12 120 - 180

㉁务/崨程分區䋗 300 - 550 500 - 800 8 - 12 96 - 180

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

720 - 1,080

720 - 1,080

泰国

项目与变ꬠ

 78 - 120 禹絡分區䋗 350 - 600  360 - 660 8 - 12 90 - 144 720 - 1,080

84 - 168

150 - 250

分區&项目

项目经椚 320 - 600 580 - 950 8 - 14 120 - 300

项目总港 550 - 1,200 850 - 1,300 12 - 18 300 - 720

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

1,080 - 1,440

3,000 - 4,200

泰国

80 - 150❡ㅷ经椚 600 - 1,500 500 - 700 8 - 15 84 - 300  840 - 1,800 

80 - 130

90 - 170

ERP/CRM

PeopleSoft技术 250 - 420 550 - 900 12 - 16 90 - 150

PeopleSoft功能 250 - 450 670 - 900 10 - 18 100 - 180

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

960 - 1,440

960 - 1,440

泰国

 90 - 150 㛇炄盗椚 150 - 200  500 - 700 N/A 120 - 200 1,080 - 1,440
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75 - 130

95 - 160

ERP/CRM

SAP分區员 220 - 450 500 - 800 10 - 14 96 - 144

SAP功能곥 300 - 600 520 - 900 10 - 18 144 - 300

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

 160 - 250 

160 - 250

盗椚职位

㹐䨪关禹经椚 400 - 800  700 - 900 10 - 16 160 - 260

⚁业剪务经椚 600 - 1,200 1,000 - 1,800 12 - 16 180 - 300

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

600 - 840

1,440 - 2,160

泰国

N/A

N/A

泰国

项目与变ꬠ

180 - 250

180 - 350

緸絞鵘蠒总港 600 - 1,000 800 - 1,000 12 - 20 240 - 420

信䜂技术总港 800 - 1,800 1,000 - 2,000 15 - 25 300 - 720

N/A

3,000 - 3,600

 84 - 144 

108 - 168

Oracle䒓发者 220 - 550 700 - 1,000 10 - 12 120 - 360

ERP项目经椚 600 - 1,000 800 - 1200 8 - 14 144 - 300

960 - 1,440

1,800 - 2,400
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130 - 215

170 - 300

业务䬪展

㈒前곥 300 - 600 550 - 900 10 - 14 100 - 200

㈒前经椚 600 - 800 700 - 900 14 - 22 144 - 300

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

100 - 210

115 - 220

业务䬪展

㹐䨪经椚 390 - 845 620 - 830 10 - 20 120 - 180

经椚 455 - 700 750 - 1,100 10 - 16 150 - 210

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

1,080 - 3,000

1,800 - 3,600

泰国

N/A

N/A

泰国

项目与变ꬠ/㉁业技术

160 - 270

 275 - 680  

高紩经椚 500 - 1,000 1,000 - 2,000 12 - 18 168 - 300

Ꝉ㈒总港 800 - 1,500  1,500 - 1,800 10 - 20 240 - 480

N/A

N/A

 170 - 300 

320 - 550 

技术Ꝉ㈒经椚 600 - 900  1,400 - 1,800 14 - 22 216 - 350

行业곥 300 - 600 N/A N/A 300 - 480

1,800 - 3,600

N/A
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300 - 525

250 - 500

盗椚职位

껷䌏信䜂㸽 1,500 - 3,000 1,800 - 3,500 18 - 30 300 - 720

껷䌏技术㸽 2,000 - 3,500 1,700 - 3,000 12 - 26 300 - 720

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

3,600 - 5,400

3,000 - 4,800

泰国

곭导力―主盗|技术业务

250 - 420껷䌏❡ㅷ㸽 N/A N/A N/A 480 - 720 3,000 - 4,800

250 - 420

250 - 420

盗椚职位

数㶶转型主盗 800 - 1,500 1,500 - 1,800 14 - 20 300 - 600

껷䌏数䰘㸽 1,500 - 2,200 2,000 - 2,500 16 - 22 300 - 550

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

1,800 - 3,000

3,000 - 4,200

泰国

150 - 300❡ㅷ餏餓人 1,500 - 2,500 1,300 - 1,800 15 - 25 300 - 550 1,800 - 3,000
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60 - 144

120 - 200

✻畮

✻畮工程䋗 400 - 550 360 - 800 6 - 12 120 - 240

✻畮卹匬䋗 500 - 850 740 - 1,080 8 - 15 180 - 300

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

600 - 960

1,080 - 3,000

泰国

㛇炄霃倶与✻畮

90 - 165✻畮곥 380 - 650 700 - 1,100 8 - 12 180 - 300 1,080 - 2,400

72 - 140

100 - 150

䒓发鵘絶

䒓发鵘絶工程䋗 350 - 550 540 - 960 6 - 12 96 - 240

䒓发鵘絶卹匬䋗 500 - 800 840 - 1,320 8 - 15 200 - 300

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

840 - 1,080

1,440 - 1,800

泰国

84 - 180緸畀可ꬑ性工程䋗 350 - 600 600 - 960 6 - 12 96 - 240 720 - 1,080

85 - 120

100 - 200

盗椚职位

数䰘中心经椚 500 - 1,100 650 - 1,100 8 - 14 144 - 240

剪务❜➰经椚 600 - 1,000 700 - 1,100 10 - 15 120 - 300

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

N/A

1,800 - 3,000

泰国

85 - 140ㅐ霧〵经椚 280 - 600 480 - 1,000 8 - 12 96 - 216 N/A

100 - 180緸絞经椚 300 - 600 750 - 1,000 10 - 14 120 - 360 N/A

 90 - 190 IT经椚 400 - 850  750 - 1,200 11 - 16 120 - 300 1,800 - 3,000
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70 - 120

70 - 150

禹絡盗椚

Unix盗椚员 280 - 450 500 - 900 8 - 12 N/A

数䰘䎽盗椚员 350 - 580 550 - 800 8 - 12 96 - 240

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

N/A

600 - 1,080

泰国

㛇炄霃倶与✻畮

 75 - 125䎽㶸工程䋗 350 - 450  460 - 860 8 - 12 120 - 240  N/A 

 N/A

 70 - 130 

露갉工程䋗 300 - 400  660 - 950 8 - 12 96 - 216

緸絞工程䋗 300 - 500  550 - 750 8 - 12 96 - 300

 N/A 

 720 - 1,080

 60 - 120 Windows(Wintel) 盗椚员 300 - 450  420 - 800 8 - 12 60 - 200  N/A

N/A

 80 - 140

技术⚁员

消䜂佐发⚁员 N/A N/A N/A N/A

Unix곥 N/A  500 - 900 8 - 12 120 - 216

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

N/A

N/A

泰国

 120 - 190㈒前工程䋗 250 - 500  500 - 920 10 - 18 120 - 300  1,080 - 3,000

 48 - 90 技术支持/IT技术剪务支持 150 - 300  300 - 480 N/A N/A 600 - 1,080

70 - 120Linux工程䋗 N/A 420 - 540 N/A 84 - 220  N/A
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55 - 100

65 - 100

WAN

Cisco工程䋗 180 - 300 500 - 800 8 - 14 84 - 240

露갉/鸑雴工程䋗 220 - 350 560 - 1,000 8 - 10 96 - 240

中国大陆 香港特别行政区 马来西亚日本 新加坡

N/A

N/A

泰国

㛇炄霃倶与✻畮

90 - 150緸絞霃计䋗 300 - 450 550 - 1,000 10 - 14 120 - 300  N/A 

120 - 180

140 - 220

技术卹匬䋗 350 - 500 760 - 1,400 12 - 16 140 - 300

解决方呩及企业卹匬䋗 400 - 550 760 - 1,400 12 - 16 180 - 420

1,440 - 1,800

1,800 - 3,600

54 - 80NOC工程䋗 150 - 220 460 - 760 6 - 8 84 - 200  N/A
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联系我们
錞划未来的职业发展？

无论䝠是在寻求符合职业发展和理想薪资工作，䫈或是寻找灵活就业的机会，以便在承担关键项目的同时提升职业技能，
我们都将与䝠番诚合作，共靐㸪愿。 
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查ꢓ䝠所在区域的
现有工作岗位

发鷐简历
以便瀚纳仕곥问推鷐合适岗位

中国大陆

香港特别行政区

日本

马来西亚

新加坡

泰国

中国大陆

香港特别行政区

日本

马来西亚

新加坡

泰国

https://www.hays-china.cn/job-search?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign=%202024HASG-CNCN
https://www.hays-china.cn/account/send-cv?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign= 2024HASG-CNCN
https://www.hays.com.hk/job-search?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign= 2024HASG-CNCN
https://www.hays.com.hk/account/send-cv?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign= 2024HASG-CNCN
https://www.hays.co.jp/en/job-search?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign= 2024HASG-CNCN
https://www.hays.co.jp/en/account/send-cv?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign= 2024HASG-CNCN
https://www.hays.com.my/job-search?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign= 2024HASG-CNCN
https://www.hays.com.my/account/send-cv?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign= 2024HASG-CNCN
https://www.hays.com.sg/job-search?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign= 2024HASG-CNCN
https://www.hays.com.sg/account/send-cv?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign= 2024HASG-CNCN
https://m.hays.co.th/search?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign= 2024HASG-CNCN
https://m.hays.co.th/speculativeCV?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign= 2024HASG-CNCN


联系我们
企业在人才盗椚方面有ㆭ❈挑战？

无论䝠的招聘需求是➊⛎，我们都会为䝠提供所需的人才、技术和市场专业知识，帮助企业或组织达成预期目标。

戇紵➬招聘剪务
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我们的 'JOE � EOHBHF 模式将最⢕招聘实騨和强大的候选人
网络相结合，
融入新技术和数据猰学技术，继而确保为每个职位找到合适
的人选。

在职位鼜约、接受职位鼜约和䔶用通知期阶段提供全程支持。

通过招聘优秀专业的高管，引导企业变ꬠ，并推动业务转型。

⳪⦶我们高度专业细分化的临时工或合同工数据库扩充员
工队伍，以便更好应对市场需求。

瀚纳仕提供就业雵䔶和薪资相关服务，以帮助贵公司实现
关键业务影响。这些服务包䭍：
˙ 月度薪资处理
˙ 签证/就业准证/工作许可证的要求和处理
˙ 背调
˙ 入职
˙ 玘务管理、就业合同和保险。

1� 长期招聘 2� 抳崞用工招聘

你知麤に？

瀚纳仕虽蜦 2024 
'6563&C'0 ⼾馊霉选

 亚洲剒⢕金融、餒⸉与会
雦䬸翴机匬奖  կ 霪奖고歋
2�000 ぜ껷䌏餒⸉㸽和餒⸉
高盗靀罏鸑鵂䫏牰霉选傋
㖈邍䕥支持和⤛鵳亚洲餒⸉
团队絫佪的领先剪⸉提供㉁կ

发鷐䝠的职位需求
戇紵➬곥㼜与䝠取䖤翫禹

中国大陆

香港特别行政区

日本

马来西亚

新加坡

泰国

https://www.hays-china.cn/employer-services?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign= 2024HASG-CNCN
https://www.hays.com.hk/request-a-call-back?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign= 2024HASG-CNCN
https://www.hays.co.jp/en/employers?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign= 2024HASG-CNCN
https://www.hays.com.my/recruitment/recruit-now?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign= 2024HASG-CNCN
https://www.hays.com.sg/recruitment/recruit-now?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign= 2024HASG-CNCN
https://www.hays.co.th/register-a-vacancy?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign= 2024HASG-CNCN


联系我们
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随着贵公司的发展㡫大，䝠需要一家与䝠有着共同愿景的服务提供商。瀚纳仕企业解决方案致力于满足䝠的劳动力需求，并帮助䝠解决当下与未来所面临的
复杂挑战。

查ꢓ我们提供的如下所有服务范围，包䭍长期招聘、合同工招聘、定制资雴服务和市场峯㻋，以全面人才战略，帮助企业在日益复杂的工作环境中取得成功。

3� 戇紵➬企业解决方呩

招聘崨程外⺫

㼜䝠的长劍䬸翴和人䩞供䎾㉁盗理
的全部䧴部分㢪⺫絛我们助䝠䪪
ⵌ优餘人䩞エ䒸人䩞殆⡞人䩞
綫瀊䬸翴时间կ

⣘应㉁盗椚禹絡

˙  提高㼆⚰时工的✫鍒和盗理能力կ
˙  湬䱹ꅷ餝
˙  䒊用䎇㛆Ⱞ䝠的⚁㾩人䩞䎽կ

䩯盗剪务方呩

优化䝠的抳活⸣⸓力战殜⟄⤑㖈
需要时蜦》合鷓人䩞կ鵯⺫䭍所有
⚰时工、合同工、곥和⣜据工作
霹僈⛼翴欽的餴彂կ

全面人才解决方呩

곡䎾人䩞市场变化提升市场䎾
鸟䏞䎇㝕鸣獤匧的主ㅷ晥䕎韌

合同工盗椚外⺫

鸑鵂Ⰶ职、プ工关䙕⟄⿺合錞支➰呥卹
盗理⚰时⸣⸓力կ

职业欰巆早期

˙  优化人䩞⪰㢊䎇鷓䎾劢勻挑战կ
˙  剪⸉ꅷ餝
˙  ⟄更低䧭劥㹊现业⸉目标䎇蜦》
       剒⢕䫏餴㔐䫣կ

你知麤に？

联系我们的团队，
以获取最⢕解决方案

中国大陆 香港特别行政区 日本

马来西亚 新加坡 泰国

瀚纳仕㖈 2022 年
&WFSFTU ꧋团的

 䉬䂽瀃霉鷥 
⚥鄄霉㨼30P 㢪
⺫剪⸉僈僤곥 
婋虽կⱄ一妃⽪霆
我们㖈霪领域的絾
合㹊力与⼾馊剪
⸉կ

https://www.hays-china.cn/rpo-workforce-solutions?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign= 2024HASG-CNCN
https://www.hays.com.hk/msp-rpo-workforce-solutions?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign= 2024HASG-CNCN
https://www.hays.co.jp/en/employer-services/msp-rpo-workforce-solutions?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign= 2024HASG-CNCN
https://www.hays.com.my/msp-rpo-workforce-solutions?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign= 2024HASG-CNCN
https://www.hays.com.sg/msp-rpo-workforce-solutions?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign= 2024HASG-CNCN
https://www.hays.co.th/msp-rpo-workforce-solutions?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign= 2024HASG-CNCN


关于我们

与离你最近的戇紵➬곥翫禹 

中国大陆 香港特别行政区
⻌❩

+86 10 8648 7900
beijing@hays.cn

shanghai@hays.cn 

♳嵳
+86 21 2322 9600

suzhou@hays.cn

蔼䊜
+86 512 8780 7725

guangzhou@hays.cn

䎛䊜
+86 20 3811 0333

hongkong@hays.com.hk

껺度暵ⵆ遤佟⼓
+852 2521 8884 

日本

info@hays.co.jp

⚎❩
+81 3 3560 1188

osaka@hays.co.jp 

㣐ꢼ
+81 6 6457 7272 

yokohama@hays.co.jp 

埇忡
+81 45 326 3130

马来西亚

 kualalumpur@hays.com.my 

しꥑ㗗
 +60 3 7890 6152

 sunway@hays.com.my 

㪭
+60 3 7890 6200

新加坡

 singapore@hays.com.sg

倝⸈㗗 削靽
 +65 6223 4535

泰国

 thailand@hays.co.th
 +66 02 460 6194

© 晜勉所有瀚纳仕2024կ)":4、) 㕃呩、)":4 803,I/( '03 :063 50.03308 和 PPXFSJOH UIF XPSME PG XPSL ⿺相关标䘋和㕃晙㖲⚹)BZT QMD持有㉁标կ
)㕃呩僽㖈㢴个国㹻岤ⱃ⚂「ⵌ保䫡的⾲霃雦կ )BZT QMD 保殆所有勉利կ

33
个

国家和地区

21
个

乲长行业

56
年

专业经验

40,000
合作㹐䨪

249
家办事处
遍䋒全球
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SUE WEI
䪄行总港，
大中⼶区

TOM OSBORNE
䪄行总港，

东南亚

JOHN BORNEMAN
区域总港，

新加坡

YOKE PEI ONG
国家总港，

泰国

NATASHA ISHAK
区域总港，
马来西亚

GRANT TORRENS
䪄行总港，

日本

MARC BURRAGE
䪄行总港，

亚洲

戇紵➬亚洲盗椚㔙ꢭ

hays-china.cn  hays.com.hk  hays.com.jp  hays.com.my  hays.com.sg  hays.com.th

瀚纳仕是招聘优秀专业技术人才的全球领先企业。我们致力于建立帮助员工和企业获得成功的长
期合作关系。我们拥有50多年的成功经验和13000多ぜ员工，团队遍䋒33个国家与地区，以㹐䨪
为中心享钚全球我们在中国大陆、香港特别行政区、日本、马来西亚、新加坡和泰国等亚洲主要
市场开展业务。瀚纳仕的独特之处在于，我们不仅是一家专业的招聘机构，还能为㹐䨪和候选人
提供规模化的、深入本地市场的峯㻋，帮助他们实现创新，助力成功。

无论䝠是在寻求新的职业机会，还是招聘流程外包服务（3P0）、托管服务方案（.4P）和合同
工招聘等劳动力解决方案，䝠都可以在当下以及未来信赖我们，我们将番诚为䝠服务。

https://www.hays-china.cn/?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign=2024HASG-CNCN
https://www.hays.com.hk/?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign= 2024HASG-CNCN
https://www.hays.com.my/?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign= 2024HASG-CNCN
https://www.hays.com.sg/?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign= 2024HASG-CNCN
https://www.hays.co.th/?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign= 2024HASG-CNCN
https://www.hays.co.jp/en?utm_source=hays&utm_medium=report&utm_campaign= 2024HASG-CNCN
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